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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Manajemen Aparatur Sipil Negara merupakan bagian penting dalam
penyelenggaraan pemerintahan daerah yang profesional, akuntabel, dan
berorientasi pada pelayanan publik. Dinamika pergerakan Pegawai
Negeri Sipil (PNS) seperti mutasi, pengangkatan dalam jabatan,
perpindahan jabatan, serta pelantikan merupakan bagian dari sistem
manajemen karier yang harus terdokumentasi secara sistematis dan
dapat dipertanggungjawabkan.

Laporan ini disusun untuk memberikan gambaran menyeluruh
mengenai pelaksanaan manajemen kepegawaian di lingkungan
Pemerintah Kabupaten Pesisir Selatan selama Tahun 2025, khususnya
terkait PNS pindah masuk dan keluar, pengangkatan dalam Jabatan
Fungsional, mutasi antar Perangkat Daerah, serta pelantikan Jabatan
Struktural dan Fungsional.

1.2 Dasar Hukum

1. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2023 tentang Aparatur Sipil Negara,

2. Peraturan Pemerintah Nomor 17 Tahun 2020 tentang Perubahan atas
PP Nomor
11 Tahun 2017 mengenai Manajemen Pegawai Negeri Sipil (PNS);

3. Peraturan BKN No. 5 Tahun 2019 tentang Tata Cara Pelaksanaan
Mutasi;

4. Peraturan Daerah Nomor 2 Tahun 2021 tentang Perubahan atas
Peraturan Daerah
Nomor 8 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat
Daerah.

1.3. Maksud dan Tujuan
Laporan ini bertujuan untuk:
1. Menyajikan data kuantitatif dan nominatif PNS pindah masuk dan
pindah keluar;
2. Menyajikan data PNS yang diangkat dalam Jabatan Fungsional



(pengangkatan pertama dan perpindahan jabatan);

3. Menyajikan data PNS mutasi antar OPD;

4. Menyajikan data PNS yang dilantik dalam Jabatan Struktural dan
Jabatan Fungsional,

5. Menjadi bahan evaluasi dan perumusan kebijakan manajemen talenta
dan perencanaan kebutuhan PNS.

1.4 Ruang Lingkup
Ruang lingkup laporan ini mencakup seluruh PNS di lingkungan
Pemerintah Kabupaten Pesisir Selatan yang mengalami perubahan
status administrasi kepegawaian selama periode 1 Januari sampai
dengan 31 Desember 2025.



BAB Il
PELAKSANAAN PEKERJAAN

2.1 Pengusulan Mutasi Pindah Masuk Tahun 2025

Mutasi pindah masuk merupakan proses perpindahan Pegawai
Negeri Sipil (PNS) dari instansi atau pemerintah daerah asal ke instansi
atau pemerintah daerah tujuan, dalam hal ini ke Pemerintah Kabupaten
Pesisir Selatan. Proses ini dilaksanakan sesuai dengan ketentuan
peraturan perundang-undangan yang berlaku, sebagai bagian dari
manajemen PNS yang bertujuan untuk menjamin kebutuhan organisasi,
pengembangan karier pegawai, serta optimalisasi distribusi sumber daya
manusia aparatur secara proporsional dan profesional.

2.1.1 Gambaran Umum Pengusulan Mutasi Pindah Masuk

Berdasarkan data pengusulan yang diterima selama Tahun 2025,
detailnya Pada Lampiran 1, terdapat sebanyak 25 (dua puluh lima)
orang PNS yang mengajukan mutasi pindah masuk ke Kabupaten
Pesisir Selatan. Dari jumlah tersebut, terdiri atas :

¢ 10 (sepuluh) Wanita dan

e 15 (lima belas) Pria.

Para PNS yang mengusulkan mutasi pindah masuk tersebut
berasal dari berbagai instansi dan wilayah, baik dari dalam Provinsi
Sumatera Barat maupun dari luar Provinsi Sumatera Barat. Adanya PNS
yang berasal dari luar Sumatera Barat menunjukkan bahwa Kabupaten
Pesisir Selatan memiliki daya tarik tersendiri sebagai daerah tujuan
pengabdian, baik dari sisi kebutuhan organisasi, peluang
pengembangan karier, maupun faktor personal lainnya yang sesuai
dengan ketentuan peraturan perundang-undangan.



Berdasarkan data usulan mutasi pindah masuk PNS ke Pemerintah
Kabupaten Pesisir Selatan Tahun 2025, diketahui bahwa para pegawai
yang mengajukan perpindahan berasal dari berbagai instansi pemerintah,
baik dari lingkup Pemerintah Provinsi, Pemerintan Kabupaten/Kota,
maupun instansi vertikal kementerian. Dari sisi instansi asal, sebagian
besar PNS berasal dari Pemerintah Provinsi Sumatera Barat, yang
mencerminkan adanya mobilitas internal dalam lingkup provinsi. Selain itu,
terdapat pula PNS yang berasal dari berbagai Pemerintah

Kabupaten/Kota di dalam dan luar Provinsi Sumatera Barat, antara lain:

v Kabupaten Kepulauan Mentawai
v Kabupaten Padang Pariaman
v Kabupaten Solok

v' Kabupaten Solok Selatan

v Kabupaten Sijunjung

v Kota Payakumbuh

v' Kabupaten Kampar

v Provinsi Riau

v' Kabupaten Mukomuko

v' Kabupaten Tulungagung

v' Kabupaten Tebo

v’ Kabupaten Lingga

v Kota Batam

v Kabupaten Sintang

Selain pemerintah daerah, terdapat pula PNS yang berasal dari Kantor
Kementerian Agama Kota Padang, Keberagaman instansi asal tersebut,
termasuk dari luar Provinsi Sumatera Barat seperti Provinsi Riau dan
Provinsi Kalimantan Barat.

Sementara itu, dari sisi tujuan penempatan di lingkungan Pemerintah
Kabupaten Pesisir Selatan, PNS yang mutasi pindah masuk akan
ditempatkan pada berbagai Perangkat Daerah dan Unit Kerja yang
berbeda, sesuai dengan kebutuhan formasi serta hasil analisis jabatan
dan analisis beban kerja. Unit kerja tujuan tersebut meliputi antara lain:



v Dinas Pendidikan dan Kebudayaan, termasuk pada beberapa UPT
satuan pendidikan seperti UPT SD dan SMP Negeri;

v' Badan Pengelolaan Keuangan, Pendapatan dan Aset Daerah;

v' Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia;

v' Inspektorat Daerah;

v' Sekretariat Daerah;

v Badan Penanggulangan Bencana Daerah (BPBD);

v Badan Kesatuan Bangsa dan Politik;

v Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa, Pengendalian Penduduk
dan Keluarga Berencana,

v Dinas Pariwisata, Kepemudaan dan Olahraga, khususnya pada Bidang
Pariwisata dan Ekonomi Kreatif;

v Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang, khususnya pada Bidang
Pelaksanaan Jaringan Sumber Air;

v" Serta beberapa UPT Puskesmas, antara lain UPT Puskesmas Kayu
Gadang, Lumpo, Pasar Baru, dan Puskesmas Koto Berapak.

Penempatan tersebut mencerminkan kebutuhan sumber daya manusia
yang tersebar pada sektor pendidikan, kesehatan, pengelolaan keuangan
daerah, pengawasan internal, kebencanaan, pemerintahan umum, hingga
infrastruktur dan pemberdayaan masyarakat. Dengan demikian, mutasi
pindah masuk ini tidak terpusat pada satu perangkat daerah saja,
melainkan mendukung penguatan kapasitas organisasi secara
menyeluruh di berbagai lini pelayanan publik.

2.1.2 Rekapitulasi Bedasarkan Jenis Jabatan PNS yang melakukan
Mutasi Pindah
Masuk
PNS yang mengajukan pindah masuk terdiri atas berbagai jenis
jabatan. Berikut rekapitulasi pada Tahun 2025 tentang jabatan baru
yang akan ditempati di Kabupaten Pesisir Selatan:



iﬂd'-_.iébatan Baru

Data Jabatan Baru bagi PNS yang melakukan Mutasi Pindah
Masuk ke Kabupaten Pesisir Selatan

Penelaah Teknis Kebijakan

‘Guru Ahli Pertama
| .

Perawat Terampil

fBTdan / Bidan Terampil

TiJumla'h

8 (delapan) orang" |

_ |5 (lima) orang J

1 (satu) orang

1 (satu) orang
o '_1' _(_Satu) orang

‘|1 (satu) orang

‘|2 (dua) orang

Analls Kebuakan Ahli Muda

Analis Kebencanaan Ahli Muda

Penggerak Swadaya Masyarakat Ahli Muda

5‘3 HGuru Ahli Muda
4 \Guru TIK Pertama
5 |

6 Perawat Penyelia
7

8

5_

|

Pertama

12 Kepala Sub Bidang PBB dan BPHTB T
1'13 —_

Total

Operator Layanan Operasuonal D m ‘1 (satu) orang

|1 (satu) orang

_ |
|1 (satu) orang l|
-';'1' (satu) orang |

_Tenaga Promom Kesehatan dan limu Penlaku Ahli 1 (satu) orang

\‘1 (satu) orang

| 25 (dua puluh lima)
: orang

Bedasarkan data diatas menunjukan bahwa terdapat berbagai jenis
jabatan PNS pada tujuan mutasi pindah masuk ke Kabupaten Pesisir

Selatan selama Tahun 2025.

2.1.3 Mutasi Pindah Keluar

Mutasi pindah keluar merupakan proses perpindahan PNS dari

lingkungan Pemerintah Kabupaten Pesisir

Selatan ke instansi

pemerintah daerah lain maupun instansi vertikal, baik di dalam maupun

di luar Provinsi Sumatera Barat. Pelaksanaan mutasi pindah keluar

dilakukan sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan

yang berlaku sebagai bagian dari manajemen PNS dan pengembangan
karier pegawai. Berdasarkan data mutasi pindah keluar PNS dari



2.1

No
B €

Pemerintah Kabupaten Pesisir Selatan selama Tahun 2025
sebagaimana tercantum pada Lampiran Il, tercatat sebanyak 13 (tiga
belas) orang PNS yang melaksanakan mutasi pindah keluar ke
berbagai instansi tujuan. Terdiri atas : 9 Pria dan 4 Wanita

PNS yang mutasi pindah keluar tersebut berasal dari berbagai
perangkat daerah, dengan latar belakang jabatan struktural dan jabatan
fungsional. Dari sisi instansi tujuan, mutasi pindah keluar dilakukan ke
instansi pemerintah provinsi, kabupaten/kota, serta instansi vertikal
kementerian, baik di dalam maupun di luar Provinsi Sumatera Barat.

.4 Rekapitulasi PNS Mutasi Pindah Keluar Tahun 2025

Tr—— —
No Uraian | Jumlah ||

1 |Jumiah PNS Mutasi Pindah Keluar EIE (tiga belas) orang ||
2 ||Tujuan Instansi Provinsi I-g_(_tiga) orang

TUJuan Pemerintah Kabupateanota |9 (Sembilan) orang
E”Tuluan Universitas Negerl ||1 (satu) orang

Berdasarkan data mutasi pindah keluar PNS Pemerintah Kabupaten

Pesisir Selatan Tahun 2025, PNS yang melaksanakan mutasi pindah
keluar terdiri atas berbagai jenis jabatan, baik jabatan Fungsional maupun
Pelaksana. Adapun rincian jenis jabatan tersebut dapat dilihat pada tabel
berikut:

] Jenis Jabatan |_ Rincian Jabatan | Jumlah

Guru Ahli Madya || (dua) orang
Perencana Ahli Muda ||T(satu) orang

IAnalis Sumber Daya Manusia
[Aparatur

11 (satu) orang

2
3
4
]

E

o

[Penyuluh Pertanlan Ahli Pertama ][1 (satu) orang |

i [Bidan Ahii Pertam ng |
Fungsional Bidan Ahli Pertama ||2 (dua) orang

Penata Kelola Keamanan dan [1 (satu) orang
Ketertiban

[Dokter Ahli Muda I 1 (satu) orang I

]Pengadmlnlstra3| Umum ||1 (satu) orang I

[_enelaah Teknis Kebijakan "3 (tigg) orang |




Jumliah

13 (tiga belas)
orang

Berdasarkan tabel tersebut, dapat diketahui bahwa mutasi pindah

No|| Jenis Jabatan Rincian Jabatan

Jumlah Keseluruhan

keluar PNS pada Tahun 2025 didominasi oleh jabatan fungsional,
sementara jabatan Pelaksana hanya sebagian kecil dari keseluruhan
jumlah PNS yang melaksanakan mutasi pindah keluar. Hal ini
menunjukkan bahwa mobilitas PNS lebih banyak terjadi pada jabatan
fungsional yang bersifat teknis.

2.1.5 Instansi Tujuan Mutasi Pindah Keluar

PNS yang melaksanakan mutasi pindah keluar tersebar pada beberapa
instansi tujuan, antara lain:

Pemerintah Provinsi Sumatera Barat;

Pemerintah Kabupaten Dharmasraya;

Pemerintah Kabupaten Tanah Laut;

Pemerintah Kota Banjarbaru;

Pemerintah Kota Banjarbaru;

& K K KK

Kementerian Pendidikan Tinggi, Sains, dan Teknologi.

Mutasi pindah keluar ini mencerminkan adanya dinamika dan mobilitas
PNS antar instansi, yang tetap memperhatikan kebutuhan organisasi,
kompetensi pegawai, serta tertib administrasi kepegawaian sesuai
dengan ketentuan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

2.2 Pengangkatan Melalui Perpindahan dari Jabatan Pelaksana Ke dalam
Jabatan Fugsional

Pada Tahun 2025, terdapat Pengusulan Proses Perpindahan Jabatan
Pelaksana kedalam Jabatan Fungsional, data pada Lampiran 2, didapati
sebanyak 10 (sepuluh) orang PNS telah di terbitkan SK Pengusulan
Perpindahan dari Jabatan Pelaksana ke dalam Jabatan Fungsional, yang
terdiri atas :

10



v 4 (empat) Wanita, dan
v' 6 (enam) Pria

2.2.1 Rekapitulasi Bedasarkan Jenis Jabatan Fungsional yang dituju :

—

No Jabatan Jabatan Fupggional yang | Jumliah
dituju

nalis SDM Aparatur Ahli
Pertama

1 (satu) orang

1
— -
12| Perencana Ahli Pertama (dua) orang |
Jabatan administrator Kesehatan Ahli
. \ Pelaksana Ih 1 (satu) orang ||
Perancang Perundang-
undagan Ahli Pertama _ I4 (empat) orang

Epidemlolog Ahli Pertama 2 (dua) orang
10 (sepuluh)
Jumlah Keseluruhan ‘orang

Rekapitulasi diatas menunjukan terdapat beberapa jenis perpindahan

F

ke dalam jabatan Fungsional dengan jumlah keseluruhan SK yang terbit
sebanyak 10 (sepuluh) orang.

2.2.2 Rekapitulasi Data Pelantikan Jabatan Struktural

Pelantikan dalam jabatan struktural merupakan bagian dari sistem
manajemen Aparatur Sipil Negara (ASN) yang bertujuan untuk mengisi
jabatan pimpinan dan jabatan administrasi dalam struktur organisasi
pemerintahan daerah. Pelantkan PNS dalam jabatan struktural
dilaksanakan berdasarkan prinsip merit, dengan memperhatikan
kualifikasi, kompetensi, kinerja, serta kebutuhan organisasi. Selain itu,
pelantikan jabatan struktural juga merupakan bagian dari pembinaan
karier ASN agar dapat mendukung terciptanya birokrasi yang profesional,
efektif, dan akuntabel.

Berdasarkan data pelantikan jabatan struktural di lingkungan
Pemerintah Kabupaten Pesisir Selatan selama Tahun 2025, tercatat
adanya pelantikan PNS dalam beberapa jenjang jabatan struktural.
Pada bulan Mei 2025, telah dilaksanakan pelantikan sebanyak 16

11



(enam belas) orang PNS dalam jabatan Administrator dan Jabatan
Pengawas. Pelantikan tersebut dilakukan untuk mengisi jabatan-jabatan
strategis pada berbagai Perangkat Daerah, guna menjamin kelancaran
pelaksanaan tugas pemerintahan serta meningkatkan efektivitas

koordinasi dan pengawasan di masing-masing unit kerja.

Selain pelantikan pada jabatan Administrator dan Pengawas, pada
Tahun 2025 juga dilaksanakan pelantikan Jabatan Pimpinan Tinggi
Pratama (Eselon Il) sebanyak 4 (empat) orang PNS. Pelantikan
pejabat Eselon Il ini bertujuan untuk mengisi jabatan pimpinan pada
Perangkat Daerah yang memiliki peran strategis dalam perumusan
kebijakan dan pengambilan keputusan di tingkat daerah.

2.4 Mutasi PNS antar Perangkat Daerah

Mutasi
Aparatur Sipil Negara (PNS) dari satu Perangkat Daerah ke Perangkat

antar Perangkat Daerah adalah proses perpindahan

Daerah lain di lingkungan Pemerintah Kabupaten Pesisir Selatan. Mutasi

ini dilaksanakan dalam rangka pemenuhan kebutuhan organisasi,

pemerataan dan optimalisasi sumber daya manusia, serta

pengembangan karier PNS sesuai dengan kompetensi, kualifikasi, dan
persyaratan jabatan. Terdapat 11 usulan Mutasi antar Perangkat daerah

dengan rincian :

JABATAN JABATAN UNIT KERJA
No LAMA UNIT KERJA LAMA BARU BARU
UPT SDN 16 Sungai UPT SDN 19 Pasar
Guru : Lama Kec. Linggo
.| Putih Kec. Bayang Guru Kelas g i
1 Kelas Ahli h 5 ; Sari Baganti Dinas
Dinas Pendidikan dan | Ahli Madya i o
Madya Kibodataan Pendidikan dan
y Kebudayaan
Matematik pOS Foe ; Painan Kec. |V Jurai
2 : Kapas Dinas Matematika : &
i Pendidikan dan Ahli Madya | Dinas Pendidikan
Madya Kebudayaan dan Kebudayaan
UPT SDN 15 Koto
: UPT SDN 25
Guu | Marapak Kec. Linggo | o, kelas | Sungai Sirah Hilir
3 | Kelas Ahli | Sari Baganti Dinas Ahli Muda K. Lintica S
Muda Pendidikan dan ke i
Kebudayaan g

12




4 ?:E;I:ah Dinas Pendidikan dan ?:Es::ah Kantor Camat
Kebijakan Kebudayaan Kebijakan Sei
Perawat Perawat

s |Pelaksana gzgai“sgﬁ:;as Kayu | pelaksana | UPT Puskesmas
Lanjutan/ Kesehagtan Lanjutan/ Surantih
Mahir Mahir
S:I:L;sa UPT SMPN 3 Airpura Guru Bahasa

6 Inciotts Kec. Airpura Dinas inkaris Ahii UPT SDN 02
AI'?I? Pendidikan dan Pegrg(a ok Airpura Kec. Airpura
Saiin Kebudayaan
Penelaah | Satuan Polisi Pamong | Penelaah .

7 | Teknis Praja dan Pemadam Teknis gzglrg?alr.i’ant]%n;érah
Kebijakan | Kebakaran Kebijakan
Perawat . | UPT Puskesmas

8 Ahli RSUD M.Zein Painan Egma; Ahii Balai Selasa Dinas
Pertama Kesehatan
Teknisi UPT Puskesmas Teknisi .

9 | Elektrome | Kambang Dinas Elektromedis Egil;lg)nM.Zem
dis Mahir Kesehatan Mahir

i . Seksi

Penelaah Eg;;esrgzla;'a i Penelaah Kesejahteraan

10 | Teknis Perempuaz o Teknis Sosial Kantor
Kebijakan 3 Kebijakan Camat Linggo Sari

Perlindungan Anak Baganti

11 | Guru AR | UPT SDN 32 Langgai | Guru Ahii gﬁ:; ;‘gﬁ;ﬁ -

Pertama Kec. Sutera Pertama Ranah Pesisir

Dari data diatas menunjukan bahwa mutasi antar perangkat daerah

terbanyak terjadi pada jabatan guru sebanyak 5 (lima) orang, diikuti jabatan
perawat dan jabatan pelaksana. Pengusulan ini juga telah diterbitkan SK
mutasi antar perangkat daerah sebanyak 11 orang, detail informasi disajikan
pada lampiran 3.

13




BAB Il

HASIL KEGIATAN

Pelaksanaan kegiatan pada Bidang Mutasi dan Promosi PNS di Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Pesisir
Selatan selama Tahun Anggaran 2025 telah berjalan sesuai dengan rencana
kerja dan ketentuan peraturan perundang-undangan yang berlaku. Kegiatan
ini mencakup pengelolaan mutasi pindah masuk dan pindah keluar,
pengangkatan dalam jabatan fungsional, pelantikan jabatan struktural, serta
mutasi antar Perangkat Daerah di lingkungan Pemerintah Kabupaten Pesisir
Selatan.

Secara umum, hasil kegiatan menunjukkan adanya dinamika dan mobilitas
ASN yang cukup signifikan sebagai bagian dari upaya penataan organisasi
dan pengembangan karier pegawai.

3.1 Hasil Pengelolaan Mutasi Pindah Masuk

Selama Tahun 2025, tercatat sebanyak 25 (dua puluh lima) orang
PNS melaksanakan mutasi pindah masuk ke lingkungan Pemerintah
Kabupaten Pesisir Selatan, terdiri dari 15 (lima belas) pria dan 10
(sepuluh) wanita.

Mutasi pindah masuk tersebut berasal dari berbagai instansi
pemerintah, baik dari tingkat provinsi, kabupaten/kota, maupun instansi
vertikal kementerian, termasuk dari dalam dan luar Provinsi Sumatera
Barat. Hal ini menunjukkan tingginya mobilitas ASN serta adanya
kebutuhan organisasi yang spesifik pada berbagai perangkat daerah. Dari
sisi jabatan, mutasi pindah masuk didominasi oleh jabatan fungsional dan
jabatan pelaksana, antara lain:

Penelaah Teknis Kebijakan
Guru (Ahli Pertama, Ahli Muda, dan Guru TIK)
Tenaga Kesehatan (Perawat, Bidan, Tenaga Promosi Kesehatan)

LK R

Analis Kebijakan dan Analis Kebencanaan
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v Penggerak Swadaya Masyarakat

v

Jabatan struktural (Kepala Sub Bidang PBB dan BPHTB)

Penempatan dilakukan pada berbagai perangkat daerah seperti sektor
pendidikan, kesehatan, keuangan daerah, kebencanaan, pemerintahan
umum, serta pemberdayaan masyarakat, sehingga memberikan dampak
terhadap penguatan kapasitas pelayanan publik secara merata.

3.2 Hasil Mutasi Pindah Keluar

Pada Tahun 2025, tercatat sebanyak 13 (tiga belas) orang PNS
melaksanakan mutasi pindah keluar, terdiri atas 9 (sembilan) pria dan 4
(empat) wanita. Mutasi pindah keluar dilakukan ke instansi pemerintah
provinsi, kabupaten/kota, serta instansi vertikal kementerian dan
perguruan tinggi negeri. Dari sisi jabatan, mutasi pindah keluar
didominasi oleh jabatan fungsional seperti Guru, Perencana, Analis SDM
Aparatur, Penyuluh Pertanian, Bidan, Dokter, serta Penelaah Teknis
Kebijakan. Data ini menunjukkan bahwa mobilitas ASN lebih banyak
terjadi pada jabatan fungsional yang bersifat teknis dan profesional,
sebagai bagian dari pengembangan karier dan kebutuhan organisasi di
instansi tujuan.

3.3 Hasil Pengangkatan Melalui Perpindahan ke Jabatan Fungsional

R N N RN

Pada Tahun 2025 telah diterbitkan 10 (sepuluh) Surat Keputusan
pengangkatan melalui perpindahan dari Jabatan Pelaksana ke dalam
Jabatan Fungsional, terdiri dari 6 (enam) pria dan 4 (empat) wanita. Jenis
jabatan fungsional yang dituju meliputi:

Analis SDM Aparatur Ahli Pertama

Perencana Ahli Pertama

Administrator Kesehatan Ahli Muda

Perancang Peraturan Perundang-undangan Ahli Pertama
Epidemiolog Ahli Pertama
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Hasil ini menunjukkan adanya peningkatan profesionalisme ASN
melalui penyesuaian jabatan berbasis kompetensi dan kualifikasi
pendidikan, sekaligus mendukung penerapan sistem merit dalam
manajemen ASN.

3.4 Hasil Pelantikan Jabatan Struktural

Sepanjang Tahun 2025, telah dilaksanakan pelantikan jabatan
struktural sebagai berikut: 16 (enam belas) orang dalam Jabatan
Administrator dan Pengawas (bulan Mei 2025). 3 (tiga) orang dalam
Jabatan Pimpinan Tinggi Pratama (Eselon Il). Pelantikan ini bertujuan
untuk mengisi jabatan strategis pada perangkat daerah guna menjamin
kesinambungan kepemimpinan, efektivitas koordinasi, serta peningkatan
kinerja organisasi.

3.5 Hasil Mutasi Antar Perangkat Daerah

Mutasi antar Perangkat Daerah di lingkungan Pemerintah
Kabupaten Pesisir Selatan pada Tahun 2025 berjumiah 11 (sebelas)
orang dan seluruhnya telah diterbitkan Surat Keputusan mutasi. Mutasi
antar OPD didominasi oleh: Jabatan Guru (5 orang), Jabatan Perawat
dan Tenaga Kesehatan, Jabatan Pelaksana (Penelaah Teknis Kebijakan
dan teknisi). Mutasi ini bertujuan untuk pemerataan tenaga pendidik dan
tenaga kesehatan, optimalisasi pelayanan pada UPT sekolah dan
puskesmas, serta penyesuaian kebutuhan organisasi pada unit kerja
kecamatan dan perangkat daerah lainnya.

3.6 Evaluasi Umum Hasil Kegiatan

Berdasarkan keseluruhan data Tahun 2025, dapat disimpulkan bahwa:

1. Terjadi keseimbangan antara jumlah PNS pindah masuk (25 orang)
dan pindah keluar (13 orang), sehingga secara kuantitatif masih terjadi
penambahan SDM sebanyak 12 orang.
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2. Mobilitas ASN didominasi oleh jabatan fungsional, yang
menunjukkan meningkatnya profesionalisasi jabatan berbasis
kompetensi.

3. Penataan jabatan melalui pelantikan dan mutasi antar OPD telah
mendukung efektivitas penyelenggaraan pemerintahan dan pelayanan
publik.

4. Proses administrasi kepegawaian telah dilaksanakan sesuai dengan
prinsip tertib administrasi, akuntabilitas, dan sistem merit.

Dengan demikian, pelaksanaan kegiatan pada Bidang Mutasi dan
Promosi PNS Tahun 2025 telah memberikan kontribusi nyata terhadap
penataan manajemen ASN yang lebih profesional, adaptif, dan berorientasi
pada kebutuhan organisasi di lingkungan Pemerintah Kabupaten Pesisir
Selatan.
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BAB IV

PEMBIAYAAN

Pelaksanaan kegiatan pada Bidang Mutasi dan Promosi PNS Tahun
Anggaran 2025 di lingkungan Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Kabupaten Pesisir Selatan didukung oleh anggaran
yang bersumber dari Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD)
Pemerintah Kabupaten Pesisir Selatan Tahun Anggaran 2025.

Kegiatan ini dilaksanakan melalui Rekening Kegiatan
5.03.02.2.02.0001 dengan total anggaran sebesar Rp 32.439.350,00 (tiga
puluh dua juta empat ratus tiga puluh sembilan ribu tiga ratus lima
puluh rupiah). Anggaran tersebut dialokasikan untuk mendukung
pelaksanaan sub kegiatan Pengelolaan Mutasi dan Promosi PNS yang
meliputi:

1. Proses administrasi mutasi pindah masuk dan pindah keluar PNS;

2. Pengusulan dan penerbitan Surat Keputusan pengangkatan dalam
Jabatan Fungsional;

3. Fasilitasi pelantikan Jabatan Struktural dan Jabatan Fungsional;

4. Proses mutasi antar Perangkat Daerah;

5. Penyusunan laporan pelaksanaan kegiatan serta dokumentasi
administrasi kepegawaian.
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BAB V

PENUTUP

Pelaksanaan kegiatan pada Bidang Mutasi dan Promosi PNS Tahun
Anggaran 2025 di lingkungan Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Kabupaten Pesisir Selatan telah dilaksanakan sesuai
dengan ketentuan peraturan perundang-undangan serta rencana kerja yang
telah ditetapkan. Kegiatan ini mencakup pengelolaan mutasi pindah masuk
dan pindah keluar, pengangkatan dalam jabatan fungsional, pelantikan
jabatan struktural, serta mutasi antar Perangkat Daerah di lingkungan
Pemerintah Kabupaten Pesisir Selatan.

Berdasarkan hasil pelaksanaan kegiatan selama periode 1 Januari
sampai dengan 31 Desember 2025, dapat disimpulkan bahwa manajemen
mutasi dan promosi PNS telah berjalan secara tertib administrasi, akuntabel,
dan mengacu pada prinsip sistem merit. Dinamika pergerakan ASN yang
terjadi menunjukkan adanya kebutuhan organisasi yang terus berkembang,
sekaligus menjadi bagian dari pembinaan dan pengembangan karier pegawai.

Painan, 30 Desember 2025

Disetujui oleh : Disusun oleh :
Kepala Bidang Mutasi dan Analis Sumber Daya Manusia
Promosi ASN BKPSDM Kab. BKPSDM Kab. Pesisir Selatan

Pesisir Selatan
WY W

& TN RICKY SAPUTRA, S.E., M.M
SEPTRIAV(EVIT& S.E.. M.L.Kom NIP. 199602252019031001
NIP. 198609132011012017

Diketahui oleh :
Kepala BKPSDM Kabupaten Pesiéir Selatan
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LAMPIRAN 1

Data Rekap Mutasi Pindah Masuk ke Kabupaten Pesisir Selatan Tahun 2025

PARAT r.unml {
NO| BULAN ASAL ALAMAT NAMA NP LAMAIGOL. UNIT KERUA INSTANSI JABATANBARU |  UNIT KERJABARU
RuaGTMr | AW
1 [Apni 2025 Gubemur Sumatera  [Padang 'YUSMAJOYO, S Pd MM | 1972060520701 1010 |Penata Tk |(iid) [Guru bl [SMKN 1 Sutera (Prownsi Sumatera Baral [PuuﬂTm Dinas Pendiditan dan
Baral 0142014 |Muda Kebijakan Kebudyaaan
2 |Apnl 2025 Gubemur Sumatera HARMEN SABRI, S ST [198405022005011002 |Penata Tic | (ldy Seiretanal Dewan i Sumatera Baral Teknis Kepegawaian
Baral 01Apri 2022 |Pimpinan  [Perwakilan Rakyal Daerah Kebijakan dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia
3 |Apri 2025 Bupafi Tulungagung | Tulungagung ARYAMGBAR SE 19840731201012 1003 Penata Muda Tk | LingkunganHidup |Kabupalen Tulungagung Teknis Pengelolaan
(i) rasi Kebijakan Keuangan, Pendapatan
Keuangan dan AsetDaerah
4 |April 2025 Kepulauan  [Tuapejat DIANOF!, AMd Kep [198205212014032001 Ihnwm ﬁm Sakit Umum Kepulauan Emrmmﬂ (UPT Puskesmas Kay
Mentawai Daerah Mentawal Gadang
5 [April 2025 Padang Malintang  [RIARESTIMLASARI, [198802032017042008 |Pengatur Tk | Puskesmas Padang Terampil Puskesmas Kaw
Pariaman AMdKeb (lifd) 01 April 2022 emwl' Patamuan Pariaman Pelaksana Gadang
6 [Mei 2025 Agama LIS 19711122002[““ Ulama (Madrasah Ibfidaiyah Kementerian Fmtm Pendiditan dan
Republik indonesia ANDRIANL MPd mmm Negeri 1 AgamaKolaPadang  [Kebijakan Kebudyaaan
7 [Mei2025 Sintang |RIDAPESPERA SPd. [{198609142017082001 ruuum 1 Neger 2 Ambalay Sintang Guru Ahli Pertama [UPT SDN 01 Koto
Mﬂ Provinsi Kalimantan Barat Merapak Kec Sulera
8 |Januari2026  |Walikola Batam HELEN, AWK 197707232006042027 mmm Irlma Kesehatan |kmaahm Penyelia {UPT Puskesmas Pasar
April 2022 Penyelia Bary
9 Bupati Tebo Tebo TINDRAGUSMAN SPd_[198510272014021001 |Penata (Wcy01 [GuruAhli  |UPD SD Negeri 210MI [Kabupaten Tebo Guru Ahli Muda SDN 16 Sungai
Okober2022  |Muda TanjungDani Kec. Sumay Pulih Kecamatan Bayang
10 [Juni 2025 Sintang ISMAL EFENDI 198002062017081002 Muda i | [Guru Abl suumﬁw m Guru Anli Pertama|UPT SO Negeri 03
HUTASUMUT, §. Pd (b)Y 01 Okdober |Pertama SimpangKec Koto X
2021 Tarusan
11 |Juni 2025 Sintang SURI OKAASH 198810012017082002 |PenataMudaTk | [GuruAnli S Negeri 13 Nanga smg Guru Al Pertama|UPT SD Negeri 03
HARAHAP, S Pd (b)Y 010Kober |Pertama  [Bayan SimpangKec Koto X
2021 Tarusan
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12 |Juli 2025 |Bupati Lingga Lingga DEBI ABDILLAH, SPd  [198702222015031002 [PenataMudaT | |GuruTIK  |SMP Negeri 1Singkep  Kabupaten Lingga Guru TIK Pertama 1 Koto X Tarusan
(uby0iApd  [Pedama  |Baral
2019
12 |l 2025 Gubemur Sumatera ZULKIFLI, SH 107712122000031001 |Penata Tk I(IidY [Pengadminis |Biro Hukum Setda Provinsi{Provins| SumateraBarat  Kepala Sub Pengelolaan
Baral 010kdober 2018 (trasi Umum | Sumatera Barat BidangPajak  |Keuangan Pendapatan
Bumi dan dan AsetDaerah
Bangunan dan
[ea Perotan
14 |Juii 2025 Gubermur Sumalera MARIES, SH MM 108003092007012003 {Penata Tk I(id) |Analisis Ideologi dan  SumateraBaral | Analisis Kebijakan|Badan Kesatuan Bangsa
Baral 01 Oktober 2022 |Wawasan  |Wawasan Kebangsaan (bl Muda dan Politik
Kebangsaan
15 |Juli 2025 {Bupat Solok Selatan  |Padang Ao ZULHITASUSANTL,  [198712082017042011 PHWM}WTM Puskesmas LubukUlang (Kabupaten Solok Sefatan (Bi Puskesmas Kolo
|AMdKeb April 2017 ‘w
16 |Agustus 2025 Kepulauan  {Tuapejat SISKAMARLINA 198403202009012013 |Pengalur Tk | Pengelolaan Alat Kepulauan  (Operalor Layanan |Bidang Pelaksanaan
{Mentawai (I 010idober  (frasi Berat Dinas Pekerjaan | Mentawai Operasional |Jaringan Sumber Ar
2021 Umum danPenataan Dinas Pekerjaan Umum
Ruang dan Penataan Ruang
17 |Agustus 2025  [Gubemur Sumatera  [Padang FIRMANTO, SIP 198804192007011002 |Penata Tic |(Wid [Penggerak | Dinas Pemberdayaan Mi&mman Penggerak Dinas Pemberdayaan
Barat 01Aprl2018  [Swadaya  |Masyarakat danDesa Swadaya Masyarakat dan Des3,
Mas yarakat Masyarakat Ahll  |Pengendafian Penduduk
1 Mida E {dan Keluarga Berencana
18 |Agustus 2025  [BupaliKampar Banginang Kola  [YOSSAR, SPd, MM [106707052019031001 |PenataMudaTk! [Guru Al [UPT SMP Negen 2 Kabupaten Kampar Al Pertama |UPT SVP Negeri 2
(1) Pedama  {Kampar Kin Hulu Lengayang
19 |'Agustus 2025  [Gubemur Sumalera  |Padang ILHARNEN, 5 Pd 197109302005021003 |Pembina TKI  [Guru ANl |UPT SMAN 1 Silaut i Sumatera Baral Teknis Pendidikan dan
Barat () [Madya Kabupaten Pesisir Selatan Kebijakan Kebudyaaan
20 |September 2025 |Walikota Payakumbuh |Payakumbuh NOWRI, SE 167011181993031005 |Penata TKI(IWd) |Analis Badan Penanggguiangan (Kota Payakumbuh Analis Badan
Kebencanaa |Bencana Daerah Kebencanaan Anli|Penangggulangan
n AhliMuda Mida Bencana Daerah
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w NAMA . WP JABATAI | UNITKERJ/ | TUJUANMUTASI . TEMPAT |  PROVINS _ NOMOR SUR~  TWNOOAL T e muun - PENEMPATAN BARY
; : > B N ey e e o s WW“_&'EL-—
P M S 999031002 (IV/a} ARl Muds  Perencansan i : Bamt Anl Muds mﬂ-ﬁdn
. g
Penelitian dan
2"HARDAYANTI,  "157807261 Pembins Anaiis "Dinss "Gubemur Sumsters  Padang Foumaters 800 1.3 /81811l 6 Desamber  "Prowins Sumsters  "Analis Dnas Pesebunen. Tenaman
SH., MM 997032004 (Vim) Hab: ) eken Komumias dan Barst Bamt /BKD-2024 2024 Barst Sumber Pangan dan Horimliturs
Anl Muds Informatis Days
Manuss
Aparatur
3 MUHAMMAD 198312232 Penats Muda "Peny "Dinas P "Bupsti Tansh Laut  Pelsihad Kaiimantsn  $00.1.3.1/443- 03 Juni 2024  Mabd Tansh DinasT Pangan.
ABDIANSYAM, 017061001 Tk | (UA)  Pantsnien ©q Sewwtsris Deeran Selatan MPABMPSDMNVY [ m Haltiksiturn dan Pedmbunen
; : Pu_u
4 WENDRA "198301182 "Pembine Tk | "Kapaia "DinasSomal, 'GubemurSumsters  Pasdang "Provins 800.1.3 1/0772711 7 Fabrusn 2028 "Penyusun "Dinas Sossi
ROVIKT O, 001121003 (TVib) Pamberdaysan Bamt Sumsters MKD-2025 Program,
SSTPMS Perempuan den Barst Anggeran
Pertindungan dan
Ansk Peispomn
B NEZA ANGRELIA. "190905232 Pensis Muds "Biden Anli  "UPT Pusesmas "Waliols Banjarm "Banjad - Kalimant B00.1.3.1/0284/8 29 April 2028  Hote Banjarban:  "Biden Ahli  Pusesmes Sungsi Beser
o B.TiKeb 017042008 (lilfs) Pertama Kotc Bampak Seiatan - e e e e Patama  Dinas Hesshatan
6 YULIA *198806112 Pensta Muda "Bidan Ahli  "UPT Puse " "Padang T/B829/UN1E.26. 02 Sep i "Bidan Anli "Universitas Andaiss
VERNANDES 010012017 Tk | (i) Partama Koto Beru Tinggi, Seins, dan R/KP 08.00/2024 2024 B ikmn Tinggi. Per
LISTRL §.TrHeb Tenologi Sains dan
7 JUNAIDI. S.Kom.. "157006091 F "Kepsts  "DinssSossl, "Gubemur S Padang 800.1.3. 1738367111 20 Junl 2025 Sumetera  Pengadmi Dinas Komunikas, Informatis
ME 997031002 Utama Muda  Bidang Pamberdaysan Barst /BKD-2025 nigras dmn Statieik
(viey Pedindungs Pemempusn dan Umum
n. Jaminsn  Pedindungen
Sosisl, dan  Anak
- HM“ : i e . : - " - -
B dr. MUHAMMAD 188201042 Pembina ‘Duvreigur RSUDM. Zein ‘Bupatt Dharmasays Pulsu Punjung Sumaters 800.1.3.10/BKP 21 Apnl 2026 "Ksbupsten ‘DoMer Ahli “UPTD RSUD Sungsl Dereh
FAHRILA SA, 0089021003 (IV/a) Painan Barmt SDM-2025 Dharmasays Muds Dinas Kesehatan

10 dr. LILA SARI

11 dr. BOY

12 AGUNG FRANS
PATAR SIAGIAN,
5.TriP

13 NOVALINA ELSA
PUTRIL S.IP

14 dr. SONYA ARMA
PUTRI

LAMPIRAN 2

Data Rekap Mutasi Pindah Keluar dari Kabupaten Pesisir Selatan Tahun 2025

Doiger Ahli  UPT Pusesmass Wali Kots Padang
Mudsa Aur Haji

*198502022 Pensts Tk |
014072001 (Hid)

197303142 "Pembina Tk | Dolder Ahli 'l-.nn.a- GubemurLampung  BandarLampung  Lampung
005011008 (V/b) Madye
7198905192 Pensta Muds Peneiash mﬂ Wail: Kots Bukthngg: Bukmnggi "Sumaters
0210810017 Tk | (lve) Telrus Dawerah Barst
Kabiskmn

"i85211132 Pensts Muds Penelssh  Selrelarist Selvetars Jendml Jakars
010012020 Tk ifib)  Teknis Daermh ‘Badun Pengawss :

Republik Indoness :
7198701142 Penats Tk| DoiderAhli  UPT P Reitor Univers Padang "Sumuters
014122001 (WWid) Muds T arusmn Andalas Barmt

22

B00.1.3.1/418/BK 28 Mei 2028  Kabupsten Lims

824 476BKPSD 5 Agustus 2024 Kots Padang

M-MP.1-
PDG/2024

' 800.1.3.1/2868/V1 13 Juni 2026 Bandar Lampung

800.1.3.1/58/11-P1. 28 Oktober Kota Bukttingg!
BKPSDM/2025 2028

B 21 November "Baden Pengewss
1172028 ‘Republik indonesa
Y12842/8un16.26, 19 N R Pvatstes And
RUKP 09002025 2025 Padang

o

Dolter Anli REUD dr. Rasidin Hota
Muda Fadang

Satuan Fal'l-l P-!_u'tmq Praja
Tenis Badan Pengawas
Kesbijsian  Umum

Dolter Ahli Rumah Sakit Universtas
Muda Andsins



LAMPIRAN 3
Data Rekap Perpindahan dari Jabatan lain ke Jabatan Fungsional Tahun 2025

r
ANALS SUMBER |Ricky RICKY SAPUTRA, 2s [P Penats P atn [An ala Sumber 30808M- os Bidang Mutas: dan Promes: Apsrstur |01 ‘K!.ﬂ.! o000
DAYA MANUSIA [Ssputra SE_ [SE MM 20190310 [Tekmin Muga T | [Mods T | |Daya Manusis kﬂl.ﬂ!\m o Supdl Nogars Pada Badan Kepeageeaean |l uan Sumber
APARATUR LR (1 | mbsdjmtean (W) a0l |Aparatur AhE - | r 2025 |dan Pengembangan Sumber Days 2028 Daya
Li!ﬂ]! Pertara Manusis Mar s
AparFtur
1
[PErencana Daasy Rravia |DEASY TRAVIA SE [19771206 [Peneineh |Pensts  [Pensts oo [Ba0 00000
st |20070120 [Tetnis (M) lmveys a1
loa |% et yakan
. K
FPERENCANA o PUTRA. [19820420 A78 00C.00 a
(20110110
joe
$780608
j20031220
w:
20190310
01
13 Em‘ C5515/M- 22 Bagan Hulkur Fada Seuretarat | | TEEE) K25 oc000 ﬁ-—:-\.
|z0190310 Peraturan K 02 03/5D/0/2 [anuer |Dacrah Februan |Peraturan
026 2028 2026 Perundang -
U dangan
joss15m-
jax 02 03/50/02 |
05515/MR-
AX.02.03/50/072
15M-
203/50/07
26
05515/R-
AK.02.03/50/0/2
026
10
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LAMPIRAN 4

Data Rekap Perpindahan dari Jabatan lain ke Jabatan Fungsional Tahun 2025

[i NAMA i NIP [PANGKAT/| JABATAN [ UNIT KERJA LAMA JABATAN [ UNIT KERJABARU [ TMT | Bulan [ Nomor
GOL/ TMT LAMA BARU SK SK
SUMARDI, S.Pd.SD. [1970021019910110 |Pembina [Guru Kelas [UPT SDN 16 Sungai  [Guru Kelas [UPT SDN 19 Pasar |1 Maret [Februari[800.1.3.
01 Tk I IV/b |Ahli Madya Putih Kec. Bayang Ahli Madya |Lama Kec. Linggo Sani |2025 1/
Dinas Pendidikan dan Baganti Dinas JMP-
Hebudayaan Pendidikan dan BKPSDM
Kebudsy /2025
ELVI DESWITA, 1983032610110120 |Pembina Guru T SMPN 3 Batang Guru PT SMPN 1 Painan |1 Maret [Februari .1.3.
S.Pd. 11 /s Matematika Kapas Kec. Batang Matematika |Kec. IV Jurmi Dinas 2025 1/
Ahl Madya ¥apas Dinas Ahli Madya |Pendidikan dan JMP-
Pendidikan dan | Kebudayaan BKPSDM
Kebudayaan /2025
RISMANELI, S.Pd. 1981050220110120 |Penata Guru Kelas T SDN 15 EKoto CGuru Kelas SDN 25 Sungmi 1 April TUOUJ..'!.
12 i1/ e} Ahh Muda Marapak Kec. Linggo Ahli Muda |Sirsh Hilir Kec. 2025 1/
Sari Baganti Dinas Linggo Sani Bagant I MP-
Pendidikan dan BKPSDM
Hebudayaan /2025
TOMMI YULI 1986072020140710 |Penata Penelaah inas Pendidikan dan |Penelaah tor Camat Bayang |1 Maret |Februari 1.3,
HENDRI, S PdL 02 Muda (I11/ 8} | Telenis Kebudayaan Teknis 2025 1/
Kebijakan Kebijakan /MP-
BKPSDM
/2025
NEVI NELVITA, 1976101520060420 [Penata eraw at UPT Puskesmas Kayu eraw at T Puskesmas 1 Maret ebruar .1.3.
A Md. Kep. 13 Muda Tk. [ |Pelaksana Gadang Dinas Pelaksana Surantih 2025 1/
{11/ b) Lanjutan / Kesehatan | Lanjutan / /MP-
| Mahir | Mahir BXKPSDM
/2025
NERI SUSANTI, 8S. [1982111720140720 |Penata Guru Bahass T SMPN 3 Airpura [Guru Bahasa|UPT SDN 02 Airpura |1 Maret ebruari [800.1.3.
02 Muda (III/ 8} |Inggris Ahli Kec. Airpura Dinas Inggris Ahli |Kec. Airpura 2025 1/
Pertama Pandidikan dan Pertama /I MP-
Kebudayaan BKPSDM
/2025
AGUNG FRANS 1999051920210810 |Penata Penelaah Polisi P '3 Penelaah Umum - 1 Mei Aprnl [800.1.3.
PATAR SIAGIAN, 01 Muda (I11/ &) |Teknis Praja dan Pemadam Teknis Sekretariat Daerah 2025 1/
S.Tr.IP. | Kebyaican Kebakaran Kebyjakan /MP-
BKPSDM
/2025
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[UPT Puskesmas Balai

8|Ns. GEFRINA BELLA [1993060820190320 'i’m Perawst Ahli |RSUD M.Zein Painan |Perawat 1
ISRIANI, S.Kep. 01 Muda Tk. | |Pertama Ahli Selasa Dinas Novembe
(IlI/ ) Pertama Kesehatan r 2025
9|ZETKI MILARINO, 1985071120110110 |Penata Teknisi UPT Puskesmas Teknisi RSUD M.Zein Painan |1
AMd. Tem 0% Muda (I[1/a) |Elektromedis |Kambang Dinas Elektromed: Novembe
Mahir Kesehatan s Mahir r 2025
10|SITI HARIKSA 199709362020122(?'?“ Penelash Dinas Sosial, Penelash _'Sckn' Kesejahteraan 1
AMALIA, S.Stat 04 Muda Tk. [ |Teknis Pemberdayaan Teknis Sosial Kantor Camat |Novembe
(Il /) Kebijakan Perempuan dan Kebijakan Linggo Sari Baganti r 2025
Perlindungan Anak
11|EFRIANTO 1984071220070110 |Penata Pengadministr |Sub Bidsng Pengadmini |Sub Bagian Umum dan |1
03 Muda (III/ a) |asi Perencanaan dan strasi Kepegawsian pada Novembe
Perkantoran |Kebijakan Anggaran Perkantoran |Kantor Camat [V Jurm |r 2025
pada Badan
Pengelolaan Keuangan,
12|SILMA YURIKA 1989012220201220 |Penata Guru Ahli UPT SMPN 4 Silaut Guru Ahli  |UPT SMPN 1 Bayang |1
SARI, S.Pd. 06 Muda ([11/ a) |Pertama Kec. Silaut Dinas Pertama Kec. Bayang Dinas Novembe
Pendidikan dan Pendidikan dan r 2025
Kebudaysan Kebudaysan
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