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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT atas limpahan rahmat
dan karunia-Nya, sehingga kami dapat menyelesaikan Penyusunan Laporan
Forum Konsultasi Publik (FKP) Kecamatan Basa Ampek Balai Tapan Tahun
2025.

Kementerian Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
(PANRB) terus mendorong instansi pemerintah untuk melibatkan masyarakat dalam
peningkatan pelayanan publik. Untuk itu, setiap unit layanan diminta untuk mengadakan

Forum Konsultasi Publik (FKP) guna perbaikan dan peningkatan pelayanan publik.

Laporan ini disusun berdasarkan Hasil dari Forum Konsultasi Publik
(FKP) yang telah diselenggarakan di Kecamatan Basa Ampek Balai Tapan
Tahun 2025. Laporan ini disusun sebagai bahan pengambilan keputusan atas
masukan dan saran dari berbagai pihak/stakeholder atas hasil Survey Kepuasan
Masyarakat (SKM) dan penyelenggaraan pemerintahan khususnya pelayanan
publik untuk meningkatkan kualitas pelayanan publik di Kecamatan Basa Ampek

Balai Tapan.

Ucapan terima kasih kami sampaikan kepada semua pihak yang telah
membantu terselenggaranya Forum Konsultasi Publik Tahun 2025 di Kecamatan
Basa Ampek Balai Tapan. Kami menyadari laporan ini masih memerlukan
penyempurnaan, oleh karena itu saran dan masukan yang sifatnya
membangun sangat kami harapkan. Semoga Laporan ini dapat
bermanfaat bagi semua pihak, terutama Pengguna Layanan/masyarakat

Kecamatan Basa Ampek Balai Tapan Kabupaten Pesisir Selatan.

Tapan, 20 Agustus 2025

Cam@t@gﬁa pek Balai Tapan
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! Dipindai dengan |
i CamScanner’



DAFTARISI

KATA PENGANT AR ottt oo oo 4ottt et e oo 4ok b bttt e e o4 4R b b et e e e e e e e s bbb e e e e e e e e anbbn e e e e e e e annnnnes i
N o 0N L 1
I 17 = I 7 1
2. TUJUAN DAN MANF A AT ...t e e a e e e e e e e aae e e e e e e e annn e e e e e e annns 2
3. RUANG LINGKUP ...t s £ e e m e e £ £ e e e amn R e e e e e e aann e e e e e e e annns 3
B. METODOLOGI PELAKSANAAN FORUM KONSULTASI PUBLIK ........ccccintrrnnerrs s 3
1. WAKTU DAN TEMPAT PELAKSANAAN...... .ot ms s mn e s s s smmn e s s smmnn e 3
2. PENYELENGGARA DAN PESERTA FKP.......cccoiiiiiieiire s sssss s s ssssn s s s snnns 4
3. METODE PELAKSANAAN FORUM KONSULTASI PUBLIK..........ociiiienrrer s 4
4. SUSUNAN ACARA FKP .....oiiccuetieiiiiisssss s sss s s s s as s e e e s e amn e e e e e e s annn e e e e e s nnnns 6
C. HASIL PELAKSANAAN FORUM KONSULTASI PUBLIK.......coooi e 7
1. IDENTIFIKASI MASALAH ...t sa s aann e e e a e annn e 7
R N 1 I 1 7

R TR 4 = VL0 N € T 8
D. L L L 10
LAMPIRAN | Berita Acara yang Ditandatangani ................eeeeiiiiiiiiiiiiiie e 11
Lampiran Il Salinan Daftar Hadir ............o ettt e e e e e e e e e e eeee e es 13
Lampiran Il  SUrat UNAANZAN ......cereereeessesisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssesssssssssssssessssessssssssssssnssssesssssssssssssssssssssssssssnses 16
Lampiran IV DOKUMENtAST KEGIATAN........ceurereerereeeeesseesseesseesssessesssesssesssesssesseessesssesssesssssssesssesssssssssssessssssessssssesssesssssssesssesssssssessssssseens 17
ii

! Dipindai dengan |
i CamScanner’



A. PENDAHULUAN

1. LATAR BELAKANG

Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2009 tentang Pelayanan Publik
mengamanatkan bahwa perlunya melibatkan masyarakat dalam pelayanan
publik. Berkaitan dengan hal tersebut, salah satu upaya pemerintah untuk
melibatkan masyarakat dalam pelayanan publik adalah melalui Forum
Konsultasi Publik (FKP). Pelaksanaan FKP diatur dalam Peraturan Menteri
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 16 Tahun
2017 tentang Pedoman Penyelenggaraan Forum Konsultasi Publik di
Lingkungan Unit Penyelenggara Pelayanan Publik. Forum Konsultasi Publik
sendiri merupakan kegiatan dialog yang dilakukan secara dua arah oleh
penyelenggara dengan publik. Adapun beberapa hal yang dibahas dalam
FKP, antara lain terkait dengan rancangan kebijakan, penerapan kebijakan,
dampak kebijakan, evaluasi pelaksanaan kebijakan, ataupun permasalahan
terkait dengan pelayanan publik. Publik dapat mengusulkan, memberikan
masukan dan saran kepada penyelenggara pelayanan publik atas layanan
yang diterimasebagai pengguna layanan.

Adanya penyelenggaraan FKP sangat bermanfaat bagi
penyelenggara pelayanan maupun publik. Penyelenggara pelayanan dapat
mendapatkan masukan dari publik mengenai suatu kebijakan (mulai dari
proses perumusan hingga evaluasi), sebagai sarana mensosialisasikan
kebijakan pelayanan publik, serta sebagai wadah untuk melakukan
pemantauan dan evaluasi penyelenggaraan pelayanan publik. Di sisi lain
bagi publik sendiri, dengan diselenggarakannya FKP menjadi salah satu
wadah untuk berpartisipasi, mendapatkan pengetahuan mengenai kebijakan
pelayanan publik, dan memperoleh kepastian layanan melalui pengawasan
yang dilakukan. Selain itu, penyelenggaraan FKP merupakan salah satu
upaya penyelenggara pelayanan menyelaraskan kemampuannya dengan
harapan publik, atau meminimalisir dampak kebijakan yang akan merugikan
publik.
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Berkaitan dengan hal tersebut, Kecamatan Basa Ampek Balai Tapan
sebagai salah satu organisasi perangkat daerah di lingkungan
Pemerintah Kabupaten Pesisir Selatan dan sebagai salah satu
penyelenggara pelayanan publik juga berkewajiban melaksanakan Forum
Konsultasi Publik (FKP), sehingga Peningkatan kualitas Pelayanan Publik
dapat tercapai dan dirasakan oleh Masyarakat di Kecamatan Basa Ampek

Balai Tapan.

2. TUJUAN DAN MANFAAT

a.Tujuan

Untuk memperoleh pemahaman serta solusi antara penyelenggara pelayanan dan
masyarakat sehingga pembahasan, rancangan, penerapan, dampak dan evaluasi
kebijakan yang ditetapkan oleh penyelenggara pelayanan menghasilkan kebijakan
yang efektif dalam rangka peningkatan kualitas pelayanan publik.

b.Manfaat

1) Secara Umum

Menyelaraskan kemampuan penyelenggara layanan dengan harapan publik, atau
meminimalisir dampak kebijakan yang merugikan publik.

2) Penyelenggara Pelayanan

a) Memperoleh masukan dari publik terhadap kebijakan yang akan ditetapkan;

b) Memperoleh bahan masukan dan publik dalam rangka perumusan maupun
perbaikan kebijakan;

c) Mengajak dan mendidik publik sebagai pengguna layanan untuk mengetahui

kebijakan yang ditetapkan penyelenggara;

d) Mengajak dan mendidik publik untuk turut serta dalam rangka pengawasan
pelaksanaan kebijakan;

e) sebagai fungsi monitoring dan evaluasi penyelenggara pelayanan untuk
mengetahui efektifitas dari kebijakan yang ditetapkan dalam memberikan
layanan kepada publik;

f)  memperoleh masukan dari publik tentang dampak kebijakan.
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3)

Publik

a) ruang partisipasi masyarakat yang dijamin haknya oleh Undang-Undang
Pelayanan Publik;

b) memperoleh pengetahuan terkait berbagai kebijakan yang akan atau sudah
ditetapkan penyelenggara layanan;

c) memperoleh kepastian layanan melalui pengawasan yang dilakukan;

d) Menyelaraskan antara harapan publik dengan kemampuan penyelenggara
layanan;

e) Meningkatkan peran serta masyarakat dalam penyelenggaraan pelayanan
publik.

3. RUANG LINGKUP

Ruang lingkup penyelenggaraan Forum Konsultasi Publik pada

Kecamatan Basa Ampek Balai Tapan untuk meningkatkan kualitas

pelayanan publik di Kecamatan Basa Ampek Balai Tapan, meliputi hal-hal

sebagai berikut :

a) Hasil Survey Kepuasan Masyarakat (SKM)

b) Prosedur Pelaksanaan/penyelenggaraan Pelayanan

c) Persyaratan pengurusan dokumen

d) Kompetensi/lkemampuan dan perilaku petugas pelayanan

e) Sarana dan Prasarana

f)

Penanganan pengaduan layanan

B. METODOLOGI PELAKSANAAN FORUM KONSULTASI PUBLIK
1. WAKTU DAN TEMPAT PELAKSANAAN

a.

Waktu Penyelenggaraan
Hari : Rabu
Tanggal :20 Agustus 2025

Tempat Pelaksanaan : UDKP Kecamatan Basa Ampek Balai Tapan.
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2. PENYELENGGARA DAN PESERTA FKP

a. Penyelenggara

Forum Konsultasi Publik (FKP) diselenggarakan oleh Kecamatan Basa Ampek
Balai Tapan Kabupaten Pesisir Selatan.
b. Peserta FKP

Forum Konsultasi Publik diikuti oleh 66 orang

3. METODE PELAKSANAAN FORUM KONSULTASI PUBLIK

Penyelenggaraan Forum Konsultasi Publik Kecamatan Basa Ampek
Balai Tapan Tahun 2025 dilaksanakan dengan metode Tatap Muka dengan
mengundang unsur Forkopimcam Kecamatan Basa Ampek Balai Tapan,
Kepala UPT/Dinas/Instansi/Sekolah Se-Kecamatan Basa Ampek Balai
Tapan, Wali Nagari se Kecamatan Basa Ampek Balai Tapan, Pejabat
Struktural pada Kecamatan Basa Ampek Balai Tapan dan Masyarakat
Pengguna Layanan yang dilibatkan dalam rapat terbuka untuk
mendengarkan pendapat, saran dan masukan terhadap Laporan Hasil
Survey Kepuasan Masyarakat, Prosedur Penyelenggaraan Pelayanan serta
upaya untuk peningkatan kualitas pelayanan Publik di Kecamatan Basa
Ampek Balai Tapan.

Pihak yang terkait dalam pelaksanaan FKP di Kecamatan Basa Ampek Balai

Tapan, yaitu:

a. Penyelenggara Layanan

b. Pengguna Layanan

c. Stakeholder Pelayanan Publik
d. Akademisi

e. Tokoh Masyarakat
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Dalam penyelenggaraan Forum Konsultasi Publik ini dilaksanakan sesuai alur

sebagai berikut :

A. PraPelaksanaan

1)
2)

3)

Pembentukan tim bersama persiapan pelaksanaan FKP

Merumuskan konsep kegiatan (target/sasaran, jumlah peserta, susunan acara)

Pengumpulan data dan informasi untuk menentukan tema/isu permasalahan.

B. Pelaksanaan

Pelaksanaan FKP dilaksanakan dengan langkah — langkah sebagai berikut :

Tim FKP bersikap independen / netral dalam proses diskusi

Proses diskusi dilakukan secara dua arah (dialog) dengan tujuan mendapat
masukan yang bermanfaat dan membangun sebagai bahan rekomendasi
perbaika/peningkatan kualitas pelayanan dan penyusunan kebijakan
Pembahasan dan susunan acara FKP berfokus kepada pemecahan masalah
dari tema / isu tertentu

Pelaksanaan FKP diakhiri dengan penandatanganan berita acara berupa
komitmen dan tindak lanjut perbaikan antara pimpinan penyelenggara pelayanan

dan masyarakat.

C. Pasca Pelaksanaan Monitoring dan Evaluasi

1.

2.

Hasil keputusan bersama secara terbuka diketahui oleh semua peserta FKP

Dilakukan Survey Kepuasan Masyarakat kepada publik mengenai hasil tindak
lanjut permasalahan yang pernah disampaikan di dalam FKP

Camat memantau komitmen perbaikan
Dilakukan pengawasan oleh masyarakat selaku peserta FKP

Monitoring dan evaluasi oleh Bupati Kabupaten Pesisir Selatan sebagai Pembina
Pelayanan Publik Pemerintah Kabupaten Pesisir Selatan

Hasil pelaksanaan FKP disampaikan kepada Bupati Kabupaten Pesisir
Selatan, melaporkan kepada Gubernur Sumatera Barat dan MenteriPANRB
Tindak lanjut hasil FKP dilaporkan kepada Menteri PANRB.
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4. SUSUNAN ACARA FKP

NO URAIAN ACARA WAKTU KETERANGAN
1 Registrasi Peserta 09.00-09.15 Panitia
2 Pembukaan 09.15-09.30 Panitia, MC
3 Sambutan Camat Basa 09.30-10.00 Camat

Ampek Balai Tapan

4 Paparan Forum Konsultasi 10.00-10.30 Camat
Publik “Meningatkan
Kualitas Pelayanan Publik”

pada Basa Ampek Balai

Tapan
5 Diskusi dan Tanya jawab 10.30-11.00 Moderator
6 Perumusan dan Kesimpulan 11.00-11.15 Camat
7 Penandatanganan Berita 11.15-11.30 Panitia
Acara
8 Penutup 12.00-selesai Panitia
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C. HASIL PELAKSANAAN FORUM KONSULTASI PUBLIK

1. IDENTIFIKASI MASALAH

Berdasarkan Hasil Survey Kepuasaan Masyarakat (SKM) vyang telah
dilaksanakan untuk periode Januari-Juni 2025, unsur pelayanan yang memperoleh nilai
terendah adalah unsur no.8 yaitu Sarana dan Prasarana Pelayanan dan nilai terendah

kedua adalah unsur No. 3 yaitu Kecepatan Waktu Pelayanan.

Dari hasil penyelenggaraan Forum Konsultasi Publik Kecamatan Basa
Ampek Balai Tapan Tahun 2025, maka ditetapkan identifikasi masalah yang

akan dibahas antara lain :

a) Kecepatan Waktu Pelayanan yang belum optimal di Kecamatan Basa
Ampek Balai Tapan, ini dikarenakan seringkali Masyarakat yang
membutuhkan pelayanan datang pada waktu istirahat pegawai, sehingga

harus menunggu petugas datang setelah jam istirahat.

b) Sarana dan prasarana yang belum memadai/kurang lengkap khususnya
di ruang/Loket pelayanan serta tidak tersedianya Kotak Saran di Kantor

Kecamatan Basa Ampek Balai Tapan.

2. ANALISIS

Persoalan masyarakat dalam hal layanan administrasi tidak terlepas dari
kemudahan memperoleh layanan itu sendiri. Ada 2 (dua) kunci dari pelayanan
publik yakni Kedekatan lokasi pelayanan dan Kecepatan dalam proses

pelayanan kepada masyarakat.

Dalam hal pelaksanaan pelayanan kepada masyarakat di Kecamatan

Basa Ampek Balai Tapan, dipengaruhi oleh beberapa faktor yaitu :

A. Faktor Komunikasi

Suatu proses penyampaian informasi dari pejabat atau instansi
tertentu yang secara hirarkis berkedudukan lebih tinggi, kepada pejabat
atau instansi tertentu untuk melaksanakan kegiatan sesuai dengan

informasi yang diberikan yang dilihat dari aspek transmisi atau
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pengiriman berita aspek kejelasan dan konsistensi.

B. Faktor Sumber Daya Manusia

Sumber daya pelaksana pelayanan baik itu dilihat dari aspek sikap prilaku
maupun pengetahuan terkait prosedur maupun persyaratan yang

diperlukan dalam pelayanan administrasi.

C. Faktor Struktur Birokrasi

Struktur birokrasi untuk pelayanan Administrasi publik prosesnya sangat
panjang mulai dari Kampung ke Nagari lalu ke Kecamatan dan
seterusnya ke Perangkat Daerah terkait, sehingga untuk proses
penyelesaian dokumen memakan waktu cukup lama hal ini disebabkan

standar operasioanal prosedur belum maksimal diberlakukan.

D. Faktor Regulasi

Perubahan regulasi/peraturan perundang-undangan yang selalu berubah-

ubah sehingga diperlukan penyesuaian di tingkat bawah.

E. Faktor Teknologi Informasi

Pesatnya perkembangan teknologi informasi (Tl) menuntut peningkatan (up-

grade) perangkat maupun kapasitas SDM penyelenggara.

F. Faktor Sarana dan Prasarana

Faktor sarana dan prasarana yang kurang memadai sebagai sarana
penunjang yang representatif dalam rangka mendukung pelayanan publik

secara prima berstandar Internasional.

3. RENCANA AKSI

Berdasarkan analisis yang telah dilakukan atas beberapa persoalan
pelayanan diatas, maka direkomendasikan kepada Kecamatan Basa Ampek
Balai Tapan untuk dapat segera menindaklanjutinya. Hal ini dikarenakan
Kecamatan Basa Ampek Balai Tapan merupakan salah satu Perangkat Daerah
di lingkungan Pemerintah Kabupaten Pesisir Selatan yang tugas dan fungsinya

melayani masyarakat dalam hal pelayanan administrasi masyarakat.
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Dari hasil pelaksanaan Forum Konsultasi

Publik ada beberapa

masukan beserta solusi kepada Kecamatan Basa Ampek Balai Tapan

sebagai penyelenggara layanan sebagai berikut :

USULAN
NO | IDENTIFIKASI REKOMENDASI JANGKA WAKTU
MASALAH PERBAIKAN PENYELESAIAN
1 Sarana dan Melakukan pembaruan 6 Bulan
Prasarana tata ruang pelayanan,
Maintenance Sarpras
yang ada serta
menambah sarana
prasarana penunjang
pelayanan.
2 Belum Mengatur Jadwal Piket 1 Bulan
Optimalnya Petugas pada Jam
Waktu istirahat, sehingga
Pelayanan Masyarakat bisa
mendapatkan
pelayanan selama Jam
kerja.

Camat Basa Ampek Balai Tapan dapat menerima usulan rekomendasi

perbaikan layanan

berkomitmen menindaklanjuti dalam bentuk

perbaikan pelayanan berkualitas. Masyarakat akan melakukan pemantauan

dan mengawasi progress perbaikan yang dilakukan oleh Camat Basa Ampek

Balai Tapan sesuai usulan rekomendasi layanan.
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D. PENUTUP

Forum Konsultasi publik penting dilakukan sebagai suatu kegiatan
dialog, diskusi dan pertukaran opini secara partisifatif antara penyelenggara
layanan publik dengan publik untuk membahas rancangan kebijakan,
penerapan kebijakan, dampak kebijakan, evaluasi pelaksanaan kebijakan,
ataupun permasalahan terkait pelayanan publik dalam kerangka transparansi
dan efektivitas untuk meningkatkan kualitas penyelenggaraan pelayanan
publik.

Laporan Forum Konsultasi Publik (FKP) ini diharapkan dapat
menjadi acuan dalam menetapkan kebijakan sehingga akan
meningkatkan kualitas pelayanan publik di Kecamatan Basa Ampek
Balai Tapan Kabupaten Pesisir Selatan. Rencana aksi yang
dihasilkan dari Forum Konsultasi Publik ini dapat dijadikan masukan
bagi Kecamatan Basa Ampek Balai Tapan dalam penyelenggaraan
Pelayanan yang lebih baik untuk masyarakat. Pelaksanaan
rencana aksi ini memerlukan waktu dan proses sehingga perlu
melibatkan semua unsur dan pihak terkait agar mencapai hasil
yang sesuai dengan harapan.

Harapan kedepan Kecamatan Basa Ampek Balai Tapan dapat
menjalankan fungsinya sebagai Organisasi Perangkat Daerah yang

melaksanakan fungsi pelayanan kepada masyarakat menjadi lebih baik lagi.
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LAMPIRAN | Berita Acara yang Ditandatangani

PEMERINTAH KABUPATEN PESISIR SELATAN
KECAMATAN BASA AMPEK BALAI TAPAN

Jalan Raya Tapan — Bengkulu Km 2 Tapan, Kabupaten Pesisir Selatan Sumatera Barat 25673Laman
https:// https://babtapankec.pesisirselatankab.go.id/ Pos-el: babtapan.112@gmail.com

PESISIR SELATAN

BERITA ACARA
HASIL FORUM KONSULTASI PUBLIK (FKP)

KECAMATAN BASA AMPEK BALAI TAPAN

Pada hari ini Rabu tanggal Dua Puluh bulan Agustus tahun Dua Ribu
D ua P uluh L ima, telah dilaksanakan Forum Konsultasi Publik (FKP) untu k
Meningkatkan Kualitas Pelayanan Publik di Kecamatan Basa Ampek Balai
Tapan, berdasarkan hasil diskusi dan keputusan bersama menyatakan sebagai
berikut :

USULAN
NO IDENTIFIKASI REKOMENDASI JANGKAWAKTU
MASALAH PERBAIKAN PENYELESAIAN
1 Sarana dan Melakukan pembaruan 6 Bulan

Prasana tata ruang pelayanan,
Maintenance Sarpras
yang ada serta
menambah sarana
prasarana penunjang
pelayanan.

2 Waktu Pelayanan Mengatur Jadwal Piket 1 Bulan
Petugas pada Jam
istirahat, sehingga
Masyarakat tetap bisa
mendapatkan pelayanan

selama Jam kerja.
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https://babtapankec.pesisirselatankab.go.id/
mailto:babtapan.112@gmail.com

Penyelenggara Pelayanan dapat menerima

Camat Basa

Ampek Balai

Tapan

sebagai

Pimpinan Unit

Identifikasi masalah, usulan

rekomendasi, jangka waktu dan berkomitmen menindaklanjuti rekomendasi

perbaikan tersebut sebagai upaya peningkatan kualitas pelayanan publik.

Masyarakat dan Stakeholder yang hadir akan melakukan pemantauan

dan mengawasi progres tindak lanjut perbaikan yang dilakukan oleh Unit

Penyelenggara Pelayanan Publik sesuai usulan rekomendasi dan jangka

waktu penyelesaian yang telah disepakati bersama.

digunakan sebagaimana mestinya.

Demikian berita acara ini dibuat dan disahkan untuk dapat

Tapan, 20 Agustus 2025

Tanda
No Nama L/P Perwakilan

Tangan
1. Syamwil, S.STP.MM L Camat }\

Wali Nagari Ampang .
2. Zainal Abidin, S.Pd.SD L Tulak Tapan 4
1 n
3. Kasmadianti Putri, SE P Kasi Pelayanan &/{}{5
n
\

4. Marlindawati, SKM.M.Kes P Kasubag UmPeg
5. Yanti Srinita Utami P Korlap KB Ag/
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LampiranIll Surat Undangan

PEMERINTAH KABUPATEN PESISIR SELATAN
KECAMATAN BASA AMPEK BALAI TAPAN

Jalan Raya Tapan — Bengkulu Km 2 Tapan, Kabupaten Pesisir Selatan Sumatera Barat 25673
Laman https:// https://babtapankec.pesisirselatankab.go.id/ Pos-el: babtapan.112@gmail.com

PESISIR SELATAN

Tapan, 18 Agustus 2025

Nomor  : 100.2.5/ /BAB-Tapan/2025
Lamp Do
Perihal : Undangan Forum Konsultasi Publik (FKP)

Kepada Yth. :
Bapak/Ibu/Saudara/i...............coooiiiiiiiiii,
Di -
Tempat

Berdasarkan Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2009 tentang
Pelayanan Publik mengamanatkan bahwa perlunya melibatkan masyarakat dalam
pelayanan publik. Salah satu upaya Pemerintah untuk melibatkan masyarakat
dalam pelayanan publik adalah melalui Forum Konsultasi Publik (FKP).
Sehubungan dengan hal tersebut, maka bersama ini diundang Bapak/Ibu/Sdr./i
untuk dapat hadir pada :

Hari/Tanggal : Rabu / 20 Agustus 2025

Pukul : 09.00 WIB s/d selesai
Tempat : UDKP Kecamatan Basa Ampek Balai Tapan
Acara : Forum Konsultasi Publik (FKP)

Demikian disampaikan, atas Kerjasama dan kehadirannya diucapkan

terima kasih.

CAMAT BASA AMPEK BALAI TAPAN
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Lampiran IV Dokumentasi Kegiatan

DOKUMENTASI RAPAT
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Dokumentasi Penandatanganan Berita Acara Pertemuan FKP Di Kecamatan Basa Ampek
Balai Tapan
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