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KATA PENGANTAR

Puii syukur kami panjatkan kepada Allah SWT, karena berkal rahmat dan hidayah-Nya penyusunan
Revisi Rancana Strategis (Renstra) Badan Pendapatan Kabupalen Pesisir Selatan Tahun 2016 - 2021 dapal
terselesaikan,

Sebagai aplikasi dafl Undang - undang Nomor 25 fshun 2004 leniang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional, Peraturan Pemerintah Nomor B lahun 2008 fentang Tahapan, Tala Cara Penyusunan,
Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah serta Instuksl Presiden Nomor 7
Tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kinerja instansl Pemerintah, maka safiap instansi pemerintah harus memiliki
Rencana Strategis (Renstra) unluk jangka waktu 5 (ima) tahun dalam masa kapamimpinan Kepala Daersh
danWakil Kepala Dasrah.

Untuk meniabarkan Indikator Kineria Pemeriniah Kabupaten Pesisir Selatan, maka disusuniah Rencana
Stategis (Renstra) Badan Pendapatan Kabupaten Pesisii Selatan Tahun 2016 - 2021. Dokumen i
menguraikan pokck - pokok pikiran pembangunan pendapalan daerah, kinana, kekuatan, kelemahan, peluang,
tantanganfancaman, indikator Kinerja, iujuan dan sasaran, sirafegis program dan kegialan yang dilaksanakan,
Rencana Strategis disusun dengan memperhatikan kinerja pembangunan yang sedang berjalan, kelemahan dan
kekuatannys serta dinamika ingkungan strategis dan tantangan global masa depan.

Demikianish Rencana Stralegis Badan Pendapatan Kabupaten Pesisir Selatan tahun 2016 - 2021
disusun uniuk dapat digunakan ssbagai arahan pokok dan scuan dalam melsksanakan kegiatan pada Badan
Pendapatan Kabupalen Pesisir Selatan seria diiringl sikap tawakka lkepada Allah SWT sebagai peneniu
lerhadap segala keberhasian nant dalam terwujudnya cplimalisasi pemblayaan pembangunan melaivk
penerimaan PAD dengan cara meningkatkan penerimaan PAD, Meningkatkan kualitas pelayanan pemungutan
pajak daersh dan melakukan efisiens pengelolaan pendapatan PAD.

Painan,
KEPALA AN
KABUPA TAN
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BABI
PENDAHULUAN

1.1 Latar Balakang

Dalam rangka mewujudkan Good Governance, maka diharuskan kepada pemerintah secara konsisien
dan optimal melsksanskan lugas pokokfungsi dan kinerjaDengan hkondisi diharapkan pelaksanaan
pemerintah lebih berhasll gunaberdaya gunabersh dan bertanggung|ewab sejalan dengan ljuan yang
hendak dicapai serta sebagai bentuk upaya transparansi keuangan ferhadap publik.

Badan Pendapalan Kabupalen Pesisir Selalan menyusun Rencana Straegic  ssbagal beniuk
pertanggungiawaban kegiatan yang skan diaksanakandengan harapan meialui Rencana Strategis ini
dimasa yang akan datang skan lebih mendekali kenyataan yang ada diiapangan Rencana Stategl atau
disingkal Renstra merupakan Proses memuluskan program yang akan dijalankan suatu organisasi serta
jumiah sumber daya yang dialokasikan pada sefiap program untuk baberapa tahun mendatang. Selain ilu,
Rencana Sirategl juga diarfikan sebagal perumusan strateg) yaitu proses memutuskan strategi baru serla
perencanaan siralegi yaitu proses mengimplementasikan stralegl.

Rencana Stratagis terdir darl pendahuluan, kondisi umum, Indikator Kinerja serta fakior-faklor penentu
keberhasilan fujuandansasaran, kebijakan dan program data lampiran pendukung Rencana Stralegis
Renstra ini dapal digunakan sebagal acuan bagl peningkatan kualtas kinerja dan untuk mengantisipasi
permasalahan dan hambatan serta uniuk mencarl solusi yang terbaik guna menjawab dinamika yang
menjadi perkembangan keuangan bad target dan realisasinya

Berdasarkan amanat Undang-Undang MNomor 28  Tahun 2004 feniang Sietem Perencanaan
Pembangunan Nasiona maka Sefiap Perangkal Daerah berkewajiban unuk memyusun Rencana Stategls
(Rensira) Renstra Perangkat Dasrah mempedomani Rencana Pembangunan Jangka Menengah (RPJMD)
rmumdmmmnmwhﬂwmumnmmmmmmmm
Rencana Stalegi Badan Pendapatan mengikull Mis salu Bupali Pesisir Selatan yaitu melaksanakan
reformasi birckras) dengan aparalur yang bersih dan responeil datam rangka peningkatan pelayanan kepada
masyarakal

1.2 Landasan Hukum
Penyusunan Rencana Strategl Badan Pendapatan dilandasi dasar hukum sebage berikul

1. Undang-undang Nomor 17 Tahun 2003 lentang Keuangan Negara (Lembaran Negara RI Tahun
Namor 47, Tambahan Lambaran Negara Ri Nomor 4355);

2 Undang-undang Nomor 25 Tahun2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional
(Lembaran Magara RI Tahun 2004 Nomor 134, Tambahan Lembaran Negara Ri Nomor 4421);
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3. Undang-undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Keuangan antara Pemerintah Pusat
dan Pemeriniah Daerah (Lembaran Negara Rl Tahun 2004 Nomor 126 Tambahan Lembaran
Negara Rl Nomor 4438);

4. Undang-undang Nomor 17 Tahun 2007 tenlang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Masional
Tahun 2006-2025);

5 Undang-Undang Nomor 28 Tahun 2009 tentang Pajak Daerah dan Retribusi Daerah

Undang-undang 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah ssbagaimana telah diubah untuk

kedua kalinya dengan Undang-undang MNomor 12 Tahun 2008 tentang Perubahan kedua alas

Momor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah (Lembaran Megara RI Tahun 2008 Nomor

53, Tambahan Lembaran Negara Ri 4844},

7. Petaluran Pemarintah Nomor 58 Tahun 2005 tentang Pengelolasn Keuangan Daerah (Lembaran
Negara Rl Tahun 2005 Nomor 140, Tambahan Lembaran Negara Rl Nomor £478),

8 Peraturan Menteri Dalam Negeri No. B8 Tahun 2017 lentang Tala cara Perencanaan,
Pengendalian, dan Evaluasl Pembangunan Daerah, Tata cara Evaluasl Rancangan Peraturan
Daersh tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daersh, dan Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daersh Serla tala cara perubahan rencana pembangunan jangka panjang
daerah, Rencang Pembangunan Jangka Menengsh Daeran, dan Rencana Wera Pemerintah
Daerah,

§  Peraluran Dasrah Kabupaten Pesisic Sefatan Nomor 8 Tahun 2010 tentang Rencana Pembangunan
Jangka Panjang,

10. Peraturan Daerah Kabupaten Pesisir Sefalan Nomor 7 Tahun 2011 lentang Rencana Tata Ruang
Wilayah Kabupaien Pesisir Selatan Tahun 2010-2030;

11. Peraturan Deerah Kabupaten Pesisir Selatan Nomor 3 Tahun 2016 lenfang Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah Kabupatan Pesisir Selatan Tahun2016-2021;

12. Peralwan Daerah Kabupalen Pesisir Gelatan Nomor 8 Tahim 2016 temiang Pembentukan dan
Susunan Perangkal Daerah;

13, Peraluran Bupali Pesisir Selatan No. 41 Tahun 2016 lantang Kedudukan, Susunan Organisasi,
Tugas Pokok, Fungsi, Tala Kerja, Dan Uraian Tugas Jabatan Strukiural Badan Pendapatan,

m

1.3 Maksud dan Tujuan

. 131 Maksud
Maksud Penyusunan Rencana Stralegis Badan Pendapalan Kabupaten Pesielr Salatan Tahun
2016-2021 yailc
a Memberikan arsh dan padoman bagl aparatur Badan Pendapatan Kabupaten Pesisir Selatan
dalam melaksanakan lugas pokok dan fungsinga untuk menentukan priortas di Badan
Pendapalan periode 2016-2021.
b, Menjadi Pedoman dan Penyusunan Renja Badan Pendapatank abupalen Pesisir Selatan.
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¢. Merumuskan Indikator Kinerja dan fujuan strategiskebijakan program dan kegiatan
pambangunan yang sesual dengan tugas dan fungsi Badan Pandapatan.

d Mempermudah melakukan pengendallan serla pelaksanaan koordinasi dengan Iinstansi
terkait monitoring, analisis, svaluas program dan kegiatan baik infermal maupun ekstemal,

8. Uniuk melakukan koreksi perencanaan dan penganggaran sehinggs sesual dengan fujuan
dan easaran serta indikator kinerja.

132 Tujuan

Tujuan Penyusunan Rencana Siralegie Badan Pendapatan Kabupalen Pesisir Selatan Tahtun
2016-2021 yaitu;
a. Pelaksanaan darl dokumen perencanaan dan sebagal dasar penyusunan renja Badan
Pendapalan Kabupaten Pesisir Satatan.
b. Pelaksanaan pembanguman 5 (ima) tahun kedepan sesual mist Badan Pendapatan
Kabupaten Pesisir Selatan,
& Mendukung koordinasi antar instansi pengelola pendapatan,
d. Menjamin keterkaitan dan konsistens! antara parancanaan.penganggaran, palaksanaan dan
pengawasan
&. Menjabarkan visi dan misi kepala dasrah terpiih kedalam program dan kegiatan Badan
Pendapatan Kabupaten Pesisir Salatan,
f,  Unluk digunakan sebagal instrumen! dalam meanguku refisiensi dan efextifitas kinerja.
9. Memudahkan evaiuasi kinerja dan pelayanan Badan Pendapatan Kabupalen Pesisir Selatan.

1.4 Sistematika Penulisan
Rencana Strategis Badan Pendapatan Kabupaten Pesisir Selatan Tahun 2016-2021 disusun dengan

sicfematika sebagai beriku! |
BAE | Pandahuluan
1.1 Latar Balakang

1.2 Landasan Hukum
1.3 Maksud dan Tujuan
1.4 Sistemalika Penulisan
BAB I Gambaran Pelayanan Badan Pendapalan
2.1 Tugas, Fungsi dan Sirukiur Crganisasi Badan Fendapaian
2.2 Sumber Daya Badan Pendapatan
2.3 Kinerja Pelayanan Badan Pandapatan

2.4 Tantangan dan Peluang Pengembangan Palayanan Badan Pandapatan
BAB I Parmasalahan dan lsu-isu Straleqis Perangkat Daserah

3.1 Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungs! Pelayanan Badan Pendapatan
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32 Telahaan Visi, Misl, dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah Terpidih
3.3 Telahaan Renstra Kementarian Keuangan RI dan Renstra BAKEUDA Provinsi Sumalera
Barat
3.4 Telahaan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajlan Lingkungan Hidup Strategis
3.5 Penentuan lsu-lsu Strategis
BABINV  Tujuan dan Sasaran
4.1 Tujuan dan Sasaran Jangka Manangah Badan Pandapatan
BAB W Strategls dan Arah Kebijakan
5.1 Strategi
5.2 Arah Kebijakan
BAB Wi Rencana Program dan Kegiatan sarta Pendanaan
6.1 Rencana Program dan Kegiatan Prioritas
BABWI  Kinena Penyelenggaraan Bidang Urusan
7.1 Indikator Kinerja
7.2 Indikator Kinerja yang Mengacu Pada RPIMD 2016-2021
BAB VIll Panutup




BABII
GAMBARAN PELAYANAN BADAN PENDAPATAN

2.1 Tugas, Fungsl dan Struktur Organisasi Badan Pendapatan

Struktur Organisasi Badan Pendapatan dibentuk berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Pesisir
Selalan Nomor B Tahun 2016, lentang Pembeniukan dan Susunan Perangkal Daerah dan Peraluran
Bupali Pesisir Selatan Nomor 58 Tahun 2016 fentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas Pokok,
Fungsi, Tata Kerja dan Uraian Tugas Jabatan Siruktural Badan Pendapatan.

Bagan 1. Strukiur Organisasi Badan Pendapatan

KEPALA BADAN
SEKRETARIS :
GUE BAGIAN USILM DAN GLIE BAGLAN PERERCANALN,
HEPEGAWAIAN MEUANGAN DAN PELAPORAN
BIDANG PENDATAAN AINANG
PENETAPAN e BIDAND PENAGRHAN MOMTORING DAN PELAPORAN
SUB BIDANG EUB BITANG SUB BIDMNG
PENDATAAN PEMAGRIAN ILATAH REKONSILIAS! DAN
BIOANG BEANG SUE BIDANG
’:ﬂw #ﬂlmwﬂ MONITORING DAN EVALUAS!
SUB BIDANG SUB BIANG

: EUB BDANG
FELAYARAN PAJAK PENAGIHAN WILAYAH [ TEKNOUDG DAN INFORMAS|
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Dalam menjalankan fungsitugas dan wewenang sesual dengan Peraturan Bupatl Pesisir Selatan
No. 41 Tahun 2016, Strukiur Organisasi Badan Pendapatan lterdini dari 1 (satu) Kepala Badan dan
dibantu oleh 1 (satu) Sekretaris dengan 2 (dua) sub bagian dan 3 {liga) Bidang, masing-masing bidang
dibantu oish 3 (iga) Sub Bidang.

Susunan Organisasi Badan Pendapalan Kabupaten Pesisir Selatan lerdiri atas |
a Kepala Badan
b. Sekratarial mambawani :
1. Sub Bagian Umum dan Kepegawaian, dan
2 Sub Bagian Perencanaan, Keuangan dan Pelaporan.
c. Bidang - bidang yang terdir dari 3 (liga) bidang yailu
1. Bidang Pendataan dan Penetapan, membawahi
a) Sub Bidang Pendalaan
b} Sub Bidang Penetapan
¢) Sub Bidang Pelayanan Pajak
2 Bidang Penagihan, membawahi :
a) Sub Bidang Penagihan Wilaysah |
b) Sub Budang Penagihan Wikayah |l
c) Sub Bidang Penagihan Witayah Il|
3. Bidang Monitoring dan Pelaporan, membawahi .
a) Sub Bidang Rekoneilias dan Pelaporan
b) Sub Bidang Monitoring dan Evaluasi
¢) Sub Bidang Teknologl dan Informasi Pendapatan Daerah

21.1 Tugas Pokok, Fungsi, Tata Kerja, Dan Uralan Tugas
Badan Pendapatan mempunyai tugas pokok membantu Bupali medaksanakan wrusan
keuangan bidang Pendapatan, Dalam melaksanakan tugas pokok, Badan Pendapatan
menyelenggarakan fungsl sebagal berikut -

a. perumusan kebijakan teknis bidang Pendapatan;

b. pelaksanaan kebijakan feknis bidang Pandapalan,

. pelaksanaan evahiasi dan pelaporan sesual dengan lingkup lugasnya,

d. palsksansan administrasl Badan Pendapatan; dan

& peiaksanaan fungs lain yang diberikan oleh Bupatl terkait dengan lugas dan fungsinya.
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A. Kepala Badan
Kepala Badan Pendapatan mempunyal lugas pokok membaniu Bupali dalam
merumuskan, menyelenggarakan, membina dan mengevaluasl pendapatan daerah
berdasarkan asas dessniraiisasi dan tugas pembantuan di Bidang Pendataan dan Penelapan,
Bidang Penaghan serla Bidang Pengendalian dan Pelaporan sesusi dengan keteniuan
paraluran perundang-undangan.

Dialam melaksanakan fugas pokok Kepala Badan mempunyai fungsi sebagai barikut |
perumusan rencana program dan kegiatan bidang pendapatan daersh;
pelaksanaan program dan kegiatan bidang pendapatan dasrah;
pangkoordinasian pelaksanaan program dan kegiatan bidang pandapatan daerah;
pelaksanaan pengendalian lerhadap pelaksanaan program dan Kegiatan bidang
pendapatan daerah;
e. pelaksanaan adminisirasi lingkup badan;
f pelaksanaan pembinaan leknis dan administrafif lerhadap pejabal struktural dan

fungsional lingkup badan, dan

g penyelengaraan fungsi lain yang diberikan olah pimpinan sesuai petunjuk dan arahan.

oo o

Dalam melsksanakan fungsl sebagaimana yang dimaksud pada ayal (2), Kepala

Badan mempunyal uraian tugas :

merumuskan rencana program dan keglatan bidang pendapatan,

melaksanakan program dan kegiatan bidang pendapatan;

mengkoordinasikan pelaksanaan program dan kegiatan bidang pendapatan;

melsksanaan pengendalian lerhadap pelaksanaan program dan kegialan bidang

pendapalan,

g, melaksanakan pembinaan pegawal lingkup badan;

| melaksanakan pembinaan leknis dan adminisiralil pada pejabal struktural dan
fungsional lingkup badan,

g, melaksanakan monitoring dan evaluasl pedaksanaan fugas bawshan agar sasaran
dapal dicapal sesual dengan program kerja dan kelenbuan yang beriaku;,

h. melskukan perdisian prestasi bawshan sebaga bahan perimbangan dalam
pangembangan kariar;

i. menyampakan laporan hasil evaluasi, saran dan perfimbangan di bidang tlugas dan
lungsinya kepada Bupati melalul Sekretaris Dasrah; dan

| meiaksanakan tugas lain yang diberikan oleh alasan sesum arahan dan petunjuk.

e p o ®
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B. Sekretariat

Sekretarial dipempin oleh secrang Sekretans yang dalam melaksanakan lugasnya
berada dibawah dan bertanggungjawab kepada kepala Badan Pendapalan Daerah.

Sekretaris mempunyai fugas pokok membanty Kepala Badan dalam
mangkoordinasikan penyusunan rencana kerja dan kegiatan bidang-bidang serta memberikan
pelayanan leknis dan adminisiratif kepada seiuruh satuaniunil kerla di lingkungan Badan
Pendapatan Daarah sesual dengan kelentuan peraturan perundang-undangan.

Dalam melaksanakan tugas pokok, Sekrelaris menyelenggarakan fungsl sebagal
berfkut :

a.  perumusan kebljakan leknis berdasarkan peraturan perundang-undangan dan sesuai
kebijakan kepala badan;

b perumusan kebijakan feknis dan peryusunan programM&egiatan sekretarial;
pembinaan organisasi dan ketalalaksanaan badan;

d. penyelenggaraan, pembinaan dan pengendalian pelayanan administrast umum,
kepegawalan dan penatausahaan keuangan badan,

@ penyusunan perencanaan, evaluasi dan pelaporan kinerja badan, dan
penyelengaraan fungs! lain yang diberikan pimpinan sesual dengan petunjuk dan
arahan.

Uintuk mataksanakan fungsi, Sekretaris mempunya urafan fugas |

a  melaksanakan koordinast kegiatan badan pendapatan;

b, melaksanakan koordinasi dan penyusunan rencana, program, dan anggaran Badan
Fendapatan;

¢. malaksanskan pembinsan dan pemberian dukungan adminislarasi mefipuli
penatausahaan, kepegawaian, keuangan, kerumahtanggaan, kerfa sama, hubungan
masyarakat, arsip dan dokumentas badan pendapalan

d. menandatangani dan/atau memaraf parsuratan dan dokumen lainnya sesua dengan
kewenangan menurul kelentuan;

8. memberl (ugas alau kegialan, member pelunjuk, membina, mengawas,
mengevaluasl serta menial kineria bawahan di finghungan sekretanial agar
pelakeanaan kegialan sesuai dangan pelunjuk dan kelenhzan;

{  mendistribusikan sural masuk yang sudah didisposisisan oleh kepala badan kepada
bidang- bidang sesua dengan permasalahannys;

g. membual, merumuskan dan menscsialisasikan hasil rapal dinas dan peraturan-
peraturan yang berhubungan dengan badan;

h.  manyslenggarakan tertlb administrasl serta membuat laporan berkala dan tahunan;
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| menyiapkan bahan pelaksanaan, pelayanan administrasi dan leknis sub baglan
umum dan kepegawaian, sub bagian perencanaan, keuangan dan pelaporan;

i mengelola administrasi sural menyural, kearsipan, kepegawsian, perlengkapan dan
aset serla urusan rumah langga;

k. melakukan pembinaan dan penataan organisasi dan ata laksana,

L melakukan koordinasi dan penyusunan produk hukum daerah bidang pendapatan;

m. menyelenggarakan pengelolaan barang millk daerah dan layanan pengadaan
barangfasa; dan

n.  melaksanakan tugas lsin yang diberikan oleh atasan sesuai dengan arahan dan
petunjuk.

a.  Sub Baglan Umum Dan Kepegawalan
Sub Bagian Umum dan Kepegawaian mempunya lugas pokok membant
Sekretaris dalam menyiapkan bahan, menyusun, dan pengelolaan rencana anggaran
pendapatan dan belanja, adminisiras umum dan administrasi kepegawalan sasual
dangan peraturan perundang-undangan.

Dalam melaksanskan tugas pokok, Sub Baglan Umum dan Kepegawaian
menyelanggarakan fungsi sebagai beriku :

a penelashan data dan informasi tentang urusan umum dan kepegawaian;

b, pengelolaan administras urusan umum yang melipull surat menyurat dan absensl
kehadiran pegawai,

c. pengelolaan administrasi urusan kepegawaian yang melipuli menyiapkan bahan
usulan kenalkan pangksl, gaji berkala pegawai, bahan usulan karisfkarsulaskes,
laporan kepegawaian dan daftar urut kepegawaian bezzetting df ingkup badan;

d. perencanaan dan pelaksanaan kebutuhan barang, invertaris dan perlengkapan
ingkLp badan; dan

&. pelaksanaan fungsl lain yang di berkan oleh pimpinan sasual dengan petunjuk dan
araharn,

Dalam melakeanakan fungsl, Sub Bagian Umum dan Kepegawaian mempunyal
Lraian lugas
a mempalaar dan mengimplementasikan peraturan, kebijiakan daerah dan dasar
hukum |ainnya yang berkaitan dengan lugas;
b. mengumpulan dan menylapkan data, informasi serla bahan lainnya dalam
penyusunan perencanaan, pengelolaan administras umum dan pengelolaan
administras kepegawalan;

c. mengoordinasikan penyusunan laporan program dan kegiatan;
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d. membagi lugas atau kegiatan seria memberi pelunjuk, bimbingan dan arahan
pedaksanaan lugas kepada stal sub bagian umum dan kepegawaian,

e. mempersiapkan penyelenggaraan rapat-rapal, perfemuan dan acara rulin badan
dan acara resmi lannya,

1. mengendalikan surat masuk, keluar dan mengarsipkannya;

g. merencanakan kebutuhan barang dan perengkapan sarla melaksanakan
administrasi barang dan perlengkapan;

h. melakeanakan bahan pelaksanaan pengadaan, penyaluran, pemakaian,
penggunaan dan penghapusan barang dan panengkapan;

i. menyiapkan adminisirasi pengaturan urusan rumah langga, keamanan kantor dan
lingkungan sarta rumah dinag;

j. mengatur pelaksanaan penggunaan dan pemakesian barang inveniaris dan
periengkapan;

k. menyiapkan bahan pembuatan daftar Sasaran Karja Pegawai;
mengumpuikan, mengelola dan menyiapkan data kepegawaian;

. menyiapkan bahan usulan kenaikan pangkal, gaji berkala pegawai
misnyiapkan bahan usulan karls, karsy, askes;

menylapkan bahan mutasi, teguran pefanggaran disiplin, pensiun dan surat cuf
pegawal,

p. menyiapkan absansi kehadiran pegawal dan mengkoordinir kehadiran pegawal,

0. mambusl laporan kepegawalan doan Daftar Unit Kepangkatan dan memyusan
bezetting:

r. mengonsep sural dan naskah dinas serla mendisiribusikan sesua dengan disposis
dan arahan atasan, dan

&, melaksanakan gas lain yang diberkan atagan sesual arahan dan petunjuk.

e = |

b. Sub Bagian Perencanaan, Keuangan Dan Pelaporan
Sub Bagian Perencanaan, Keuanpan dan Pelaporan mempunyai tugas pokok
mambaniu Sekretaris dalam merencanakan program / keglalan, penatausahaan
keuangandan pelsporan diingkup Eadan Pendapatan sesual dengan persiwan
perundang-undangan.

Dalam medaksanakan lgas pokok, Sub Baglan Parencanaan, Keuangan dan
pelaporan mampunyai fungsi sabagai barikul :

a. penelaahan data dan informasi lentang perencanaan dan pengedolaan keuangan;
b. pamyusunan programegiatan rencana keuangan badan pendapatan daerah
berdasarkan ketentuan paraluran perundang-undangan,

C. penyelenggaraan program perencanaan dan keuangan badan;
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d. penyelenggaraan urusan adminisirasi keuangan badan;

e. pelaksanaan penyusunan laporan yang terkait dengan perencanaan dan keuangan;

f. penyimpanan dan pemefiharaan dokumen keuangan sesua dengan ketenluan yang
bertaku; dan

g. pelaksanaan fungsi lain yang di berikan oleh pimpinan sesual dengan patunjuk dan

aahan

Dalam melaksanakan fungsl, Sub Bagian Perencanaan, Keuangan dan
Pelaporan mempunyal uralan ugas

a menghimpun, mempelaari, dan menelash peraiuran perundang-undangan di bidang
keuangan sebagal pedoman pelaksanaan ugas,

b. menginvelarisir, mengolsh dala dan informasi yang berhubungan dengan bidang
keuangan sebagai pelaksana lugas serta memyviapkan pelunjuk pemacahan
masaiah,

. manyusun program dan rencana keuangan berdasarkan ketentuan yang beriaku;

d. melakukan verifikasi SPP-UP/SPP-GLVSPP-TU dan SPP-LS gall dan tunjangan
beserta buki kelengkapannya yang diajukan oleh bendahara pengetuaran;

8. mengembalkan SPP-UP/SPP-GLISPP-TU dan SPP-LS gaji dan lunjangan kepada
bendahara pengeluaran, apabila dimyatakan tidak lengkap dan sah,

{ melakukan verfikasl SPPLS barang dan jass beserts bukli kelengkapannya yang
digukan oleh PPTK;

g. mengambalikan SPPLS barang dan jasa kepada PPTK, apabia dimyaiakan boak
lengkap dan sah;

h. menylapkan Sural Parintah Membayar,

i, malakukan verfikas laporan perlanggungjawaban bendshara penerimaan dan
bendahara pengeluaran,

|.  melaksanakan akuntansi,

k. menyusun laporan keuangan badan pendapatan;

|. melakukan pengumpulan dala dan penyusunan Laporan Akuniabilitas Kimerja
Pemerintah, bahan Laporan Keterangan Pertanggungjawaban, bahan Laporan
Panyelenggaraan Pemerintah Daersh lingkup Badan Pendapatan;

m. mengatur dan mengawasi pelaksanaan lugas dan memberikan bimbingan lerhadap
bawahan di ingkup sub bagian perencanaan, keuangan dan pelaporan,

n. memberikan saranfaiaahan kepada alasan sesuai bidang tugasmya, dan

0. melaksanakan tugas lsin yang diberlkan oleh alasan sesual dengan arahan dan
patunjuk.
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C. Bidang Pendataan dan Penetapan

Bidang Pendataan dan Penslapan mempunyal tugas pokok membantu kepala Badan

menyelenggarakan kegiatan pendataan wajib pajsk daarah, penghitungan, penetapan jumiah
pajak dan retribusi daerah serta medakukan intensifikas dan skslensifikasi pajak dan Retribusi

[taerah sesual dengan peraturan perundang-undangan.

Daiam melsksanakan lugas pokok, Bidang Pendataan dan Penelapan mempunyai

fungsi sebagal berikut

a
b

[+
d

f
o

penyusunan data subyek dan objek pajak melalul Surat Pemberitahian Pajak Terhutang;
penyusunan daftar induk wajib pajak dasrah ;

parurmusan dan pengolshan data waib pajek dan oblak pajak dasrah;

pelaksanaan pengumpulan data dan informasi pajak daerah

pelaksanaan pendalaan dan panalepan pajak daerah;
pealaksanaan inlensifikasi dan ekslensifikas pajak daerab; dan

pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh pimpinan sasual petunjuk dan arahan,
Dalarm malaksanakan fungs, Bidang Pendaiaan dan Penelapan mampunyal uraian

lugas

a

menyusun rencana bidang pendataan dan penelapan sasual dengan rencana kefja
badar,

mengolsh dala subyek dan obyek pajak dan retribusi dearsh melalul sural
pemberitahuan pajak terhutang serta pemeriksaan lokasi/ lapangan terhadap surat dinas
darl instans lainnya;

. mengkoordinaskan pelayanan pandafiaran wajib pajak;

A

F @ - p

menyusun daftar induk wajlb pajak daerah dan menyimpan sural perpalakan yang
berkaitan dengan pendataar;

menerbitkan surat ketetapan pajak dan sural ketetapan retribusi daerah,

mengawasi penghitungan dan penetapan jumiah pajak daerah;

melaksanakan intensifikasi dan ekstensfkasi pajak daerah;

mengkoordinasikan bawahan agar lerjalin kerjasama yang baik dan saling mendukung;
menilal hasil kerja bawshan uniuk bahan pengambangan karier,

medaporkan hasil pelaksanaan tugas dan kegiatan kepada atasan; dan

metaksanakan tugas lain yang diberikan oleh atasan sesuai arshan dan petunjuk.

Sub Bidang Pendataan

Sub Bidang Pendalaan mempunyal tugas pokok membantu kepala Bidang
dalam merencanakan kegialan pendataan objek psak dan mengelola sesual dengan
kelentuan peraluran perundang-undangan,
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Dalam melsksanakan tugas pokok, Sub Bidang Pendataan menyelenggarakan

fungs sebagal barikut:

a

penyusunan rencana kegiatan pendatasn dan pendafiaran wajb pajak, wajib
retribusi dan objek pajak dasrah,
penyusunan mekanisme pendataan walid pajak, wajib retnbusl dan cbyek pajak
daerah;
pedaksanaan program dan kegiatan pendataan wajib pajak, wajib refibusi dan objek
pajak daerah;
pelaksanaan pameriksaan dan penslifian kebenaran data wajib pajak, wajib refribusi
dan objek pajak dasrah;
pelaksanaan validasi daa wajib pajak, wajib retribusi dan objek pajak daerah, dan
pelaksanaan fungs kain yang diberikan oleh pimpinan sesual dengan pelunjuk dan
arahan,

Dalam metaksanakan fungsi, Kepala Sub Bidang Fendataan mempunyal uraian

hugas .

i

b
-]

manyusun rencana kerja sub bidang pendataan sesual dengan rencana kerja
badar;

mangkoordinasikan dan mendala wajib pajak daerah dan wajib retribusi daerah,
manghimpun, mengeiola dan mencatal data pendataan pajak deerah dan retribusi
daerah;

manyusun iaporan hasll dan daftar formulc surel pemberitahuan pajak terhutang
yang belum diterima kemball;

mendistribuskan dan menerma kemball formulir pendafiaran yang telsh disi
olgh wajib pajak;

manyusun laporan formullc pendaflaran wajib pajak daerah yang diterima kemball,
memelihara dan mengelola pembuatan daftar induk wab pajak daerah serla
manyimpan arsip dokumen pajak daerah;

menyimpan arsip sural perpajakan yang berkaitan dengan pendalaan;
mangkoordinasikan bawshan agar terjalin kerjasama yang balk dan saling
mandukung,

menilal hasil kerja bawahan untuk bahan pengembangan karler;

melaporkan hasl pelaksanasan ftugas dan kegiatan kepada alasan; dan
melaksanakan lugas lain yang diberikan oleh atasan sesual dengan arahan dan

petunjuk.
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b. Sub Bidang Penetapan
Sub Bidang Penelapsn mempunya lugas pokok membaniu kepala Bidang
dalam menghilung dan meneiapkan pajax sesual dengan peraluran perundang-
undangan.
Didam medaksanakan lugas pokok, Sub Hidang Peneiapan menyalenggarakan
fungsi sebagai berikut:

a  pemyusunan pafunjuk teknis dafam perhilungan dan penatapan pajak daerah,

b. penerbitan surat ketetapan pajak daerah dan surat ketatapan refribusi dasrah;

¢ pemeriksaan dan peneliian terhadap kesesuaian penstapan pajak erhadap objek
paisk dan retribusi daerah;

d  pelsksanzan pendisiribusian surat pemberitahuan pajak terhutang pajak bumi dan
bangunan, daftar himpunan ketelapan pajak, sural keletapan pajak dan surat
ketetapan retribus;

@ penyusunan laporan pelaksanaan ugas dan kegiatan sebagai dokumen kerja; dan
arghan.

Dalam metaksanakan fungs, Gub Bidang Penatapan mempunya uraian lugas .

a menyusun rencana kerja sub bidang penelapan sesum dengan rencana kerja
bidang;

b. melaksanakan pemerksaan lapangan | lokas obsek dan subjek pajak;

6. melaksanaken penghitungan dan penetapan pajak daerak;

d.  melaksanakan penerbilan sural kelelapan pajak daerah dan sural pemberitahuan
pajak dasrah tarhutang;

e. mendisiribusikan dan menyimpan arsip sural perpajakan yang berkailan dengan
penalapan,

f.  melaksanakan perhitungan kemball pajak daerah yang Werhutang alas permohonan
waijib pajak,

g  melaksanakan moniioring dan evaluasi hasil perhilungan dan penelapan pajak
daerah;

h.  menyusun data target pendapatan asii daerah;

i. membual laporan dan perianggung jawaban pelaksanaan penarbilan kelefapan
pajak darah;

|  mengkoordinasikan bawshan aga lerjalin kerjasama yang bak dan saling
mendukung,

k. menilai hasil kerja bawahan untuk bahan pangembangan karier;

| mefaporkan hasil pefaksanaan tugas dan kegialan kepada alasan; dan

m. melaksanakan Wgas lain yang diberikan oleh alasan sesual arahan dan pelunjuk.
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¢. Sub Bidang Pelayanan Pajak
Sub Bidang Pelayanan Paak mempunyal lugas pokok membaniu kepala Bidang
dalam mamyusun, merencanakan pelaksanaan tgas yang berkailan dengan pendapatan
daerah serfa menyelesaikan permasalahan sangketa dan keberalan waib pajak sesusl
dengan peraturan perundang-undangan.

Dalam melaksanakan lugas pokok, Sub Bidang Pelayanan Pajak menpunyai fungsi

sebagai berlkul :

a  penyusunan pelunjuk teknis lentang pelayanan wajlb pajak yang kompiain dan
keberatan terhadap penetapan pajak terhutang;

b pelaksanaan pelayanan, penyuluhan dan sosialisasi terhadap wagh pajak;

¢, penerimaan dan memproses bahan laporan wajih pajak yang komplain dan
keberalan atas penetapan pajak terhutang;

d.  pemberian perfimbangan pengambilan keputusan atas permohonan wajib pajak
yang komplain dan keberatan atas panetapan pajak lerhutang ;

8. pelaksanaan publikas dan soslalisasi informasi kepada wajib pajak; dan

i  pelaksanaan fungsi lain yang diberkan olesh pimpinan sesuai dengan petunjuk dan
arahan.

Dalam melaksanakan fungsd, Sub Bidang Pelayanan Palak mempunyal uralan

tugas .

a  menyusun rencana kerja sub bidang pelayanan wajib pajak;

b menghimpun permasalahan objek pajak dan subjek pajak yang disampaikan oleh
walib pajak;

c. memberikan perfimbangan pengambilan keputusan alas permohonan wajib pajak

yang komplain dan kebsralan alas penelapan pajak terhutang ;

membernkan pelayanan terhadap pembayaran pajak;

mengkoordinic dan mengawas! petugas penerima pajak;

melaksanakan publikasi dan sosialisasi Informasi kepads wajib pejek;

mengolah data permasalahan cbjek dan subjek pajak;

menyelecaikan sengketa dan keberatan wajib pajak dan objek pajak,

rmelakeanakan sosialisasi aluran perpajakan daerah kepada wajlb pajak;

menilal hasil kerja bawshan uniuk bahan pangembangan karier;

medaporkan hasil pelaksanaan lugas dan kegiatan kepada alasan, dan

melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh alasan sesual dengan arahan dan

petunjuk,

= F ™= = @ = a8 p
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D. Bidang Penagihan

Bidang Penagihan mempurysl fugas pokok membanty kepala Badan dalam

menyelanggarakan penagihan dan pemungulan pajak daerah kepada wajb pajak
berdasarkan dala yang lsfah disahkan oleh Bidang Pendalaan dan Penelapan sesual

dengan peraturan perundang-undangan,

Dalam melaksanakan fugas pokok, Bidang Penagihan mempunyd fungs

sebagal berikut :

a.

b
e
d.
8.
f

penyusunan pelunjuk teknis dan operasional lentang penagihan dan pemungutan
paiak;

perumusan pelaksanaan penaginan dan pamungutan terhadap wajlb pajak;
pelaksanaan penagihan dan pemungutan pajak dasrah;

pengkoordinasian pelaksanaan kegiatan penagihan dan pemungutan pajak daerah;
pengendalian kegiatan penagihan dan pemungutan pajak daerah; dan
pelaksanaan fungsl lain yang diberikan oleh pimpinan sesual dengan petunjuk dan

arahan,

Dalam melaksanakan fungsi, Bidang Penagihan mempunyal uraian lugas :

a
b.
c.

o e e -

mangkoordinasikan penyelenggaraan urusan bidang penagihan;

mangawas! terhadap pelaksanaan program kerja dan kegiatan bidang penagihan;
memaniau serta mengevaiuasi realisasi pelaksanaan kegiatan bidang uniuk
mengetahul perkembangan, hambatan dan permasalahan yang timbul sarta upaya
tindak lanjut penyelesaiannys;

melakukan penyusunan kebjakan dan pelaksanaan program kerja bidang
penagihan pajak daarah;

melaksanakan penagihan dan pemungutan pajak daerah, balk untuk masa pajak
berjaan maupun sudah lewal wakiu jatuh tempo;

manerbilkan surat leguran alau sural peringatan terhadap wajib pajak lerhutang
yang lalai dalam pembayaran pajak;
menyelanggarakan penagihan pajak dasrah dan refribusi daerah;

melakukan pengawesan pelaksanaan penagihan pajak daerah,
mangkoordinic penyampaian sural penagihan pajak;

menilai hasil kerja bawahan unfuk bahan pangembangan karier;

medaporkan hasil petaksanaan tugas dan kegiatan kepada atasan; dan
melaksanakan fugas lan yang diberikan oleh alasan sesual dengan arahan dan
petuniuk,
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a. Sub Bidang Penagihan Wilayah |
Sub Bidang Penagihan Wiayah | mempunyal tugas pokok membantu kepala
Bidang datam merumuskan dan melaksanakan proses panagihan pajsk dasrah wilayah |
terdiri dari Kecamatan Kolo XI Tarusan, Kecamatan Bayang, Kecamatan IV Nagari
Bayang Utara, Kecamatan IV Jural dan Kecamalan Balang Kapss sesua dengan

peraluran dan perundang-indangan.
Dalam melaksanakan tugas pokok, Sub Bidang Penagihan Wilayah |
manyalanggarakan fungsi sebagal berikut :
4. penyusunan rencana operasional pangendalian penagihan dan pemungulan pajak
daerzh wilayah |;
b. peiaksanaan kebfjakan penagihan dan pemungulan lerhadap wajb pajak pada
walayah I
¢ penyampaian sural pemberitahuan pajak terhutang dan daftar himpunan keletapan
pajak kepada wajib pajak pada wilayah |,
d.  penyampaian sural lagihan pajak daerah yang telah lewat masa [atuh lempo kepada
wajib pajak pada wilayah |;
& pelaksanaan koordinasi dan kerja sama dengan mnstansl terkall dan wajib pajak
wilayah |, dan
. pelaksanaan fungs fain yang diberikan olsh pimpinan sesual dengan pelunjuk dan
arahan.
Dalam melaksanakan fungsl, Sub Bidang Penagihan Wilayah | mempunyai
uraian lugas sebagal berikul |

&  manyusun rencana opevasional dan pengendafian penagihan pajak daerah wilayah
I

b. melaksanakan panaginan dan pemungutan teshadap pajax daerah wilayah |,
maryampaikan surat ketetapan pajak daerah ke wajib pajak wilayah |;
menyampaikan sural tagihan pajgk dasrsh vang felah lewal masa jalub lampo
wilayah |;

@  melakukan penagihan dan pemungutan pajak daerah wilayah |,

I melaksanakan koordinasi dan kerja sama dengan instansi lerkall dan wajib pajak

wilayah |.

mambuat laporan penagihan dan pemungulan pajak daerah wilayah ||

mealaparkan hasd pelaksanaan tugas dan kegiatan kepada atasan; dan

el ak sanak an 1ugas lain yang diberikan okah alasan sesua arshan dan pehunjuk.

aal— - |

-
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b. Sub Bidang Penagihan Wilayah Il
Sub Bidang Penagihan Witayah || mempunyai tugas pokok membantu Kepaia
Bidang dalam merumuskan dan melaksanakan proses penagihan paak daerah wilayah Il
terdii dari Kecamatan Sulera, Kecamatan Lengayang, Kecamatan Ranah Pesisir,
Kecamatan Linggo Sarl Baganfi dan Kecamatan Airpura sesual dengan peraturan dan

parundang-undangan,
Daiam melaksanakan (ugas pokok, Sub Bidang Penagihan Wilayah |l

menyalanggarakan fungs sabagal barikut ©

8 penyusunan rencana operasional pangandalian penaginan dan pemungulan pajak
daerah wilayah I,

b, pelaksanaan kebjaken penagihan dan pemunguian lerhadap wajlb pajak pada
wilayah 11

¢ penyampaian swal pembertahuan pajak erhutang dan dafiar himpunan ketetapan
pajak kepada wajib pajak pada wilayah (I,

d  penyampaian surat tagihan pajak daersh yang telah lewat masa jatuh tempo kepada
waiib pajak pada wilayah Il

e pelaksanaan koordnasi dan kefa sama dengan instansi lerkad dan wajib pajak
wilayah II; dan

f  pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh pimpinan sesual dengan pelunjuk dan
aahan.
Dalam melaksanskan fungsi, Bub Bidang Penagihan Wilayah | mompunyai
uraian fugas sebagal berikul :
a  menyusun rencana oparasiona dan pengendalian penagihan pajak daerah wilayah
Ii;
b. melaksanakan panagihan dan pemungutan terhadap pajak daerah wilayah I,
g,  manyampaikan sural keletapan paiak daerah ke wajib pajak wilayah II;
d  menyampalkan sural tagihan pajak daerah yang lelah lewal maga jaluh lempo
wilayah |I;
melakukan panagihan dan pemungutan pasak dasrah wilayah II,
melaksanakan koordinasl dan kerja sama dengan instans! terkail dan wajib pajak
wilayah II;
membuat laporan penagihan dan pemungutan pajak daerah wilayah |1,
menilai hasil kerja bawahan uniuk bahan pengembangan karier,
melaporkan hasil pelaksanaan lugas dan kegiatan kepada atasan; dan
melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh atasan sasual arahan dan pelunjulk.

™ o
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©. Sub Bidang Penagihan Wilayah Il
Sub Bidang Penagihan Wilayah Il mempunyai tugas pokok mambantu Kepala
Bidang dalam merumuskan dan mefaksanakan proses penagihan pajak daerah wilayah
ll terdii dari Kecamatan Pancung Soal, Kecamalan Basa Ampek Balai Tapan,
Kecamatan Renah Ampek Hulu Tapan, Kecamatan Lunang dan Kecamatan Silaut sesual

dengan peraluran dan parundang-undangan.
Dalam melaksanakan fugas pokok, Sub Bidang Penagihan Wilayah [l
menyelenggarakan fungs sebagal berikut :
8  penyusunan rencana operasional pengendalian penaginan dan pemungutan pajak
dasrah wilayah Iil;
b. pelaksanaan kebijakan penagihan dan pemungulan lerhadap wajib pajak pada
wilayah (I,
C. penyampaian sural pemberitahuan pajak terhulang dan daflar mmpunan ketelapan
pajak kepada wajib pajak pada wilayah 11
d. penyampaian sural tagihan pajak daerah yang telah lewat masa jatuh tempo kepada
walh palak pada wilayah Il
o, pelaksanaan koordingsi dan keda sama dengan instansl lerkall dan wajb pajak
wilayah IIl; dan
f.  pelaksanaan fungsi lain yang diberkan oleh pimpinan sesusl dengan petunjuk dan
arahan.
Dalam melaksanakan fungsi, Sub Bidang Penagihan Wilayah Wl mempunyal
uraan lugas:

a.  menyusun rencana operasiona dan pengendalian penagihan pajak daorah wilayah
Iii;

b. melaksanakan panagihan dan pemungutan terhadap pajak daerah wilayah i,

o.  manyampaikan sural keletapan pajak dasrah ke waph pajak wilayah |,

d.  menyampalkan sural laghan pajak deersh yang felah lewal masa jatuh fempo
wilayah Il

2. melakukan panagihan dan pemungulan pajak daerah wilayah Ill;

. melaksanakan koordinasi dan kerja sama dengan instansi lerkait dan wajio pajak

wilaysh |1l

membual laporan penagihan dan pemungutan pajak daerah wilayah Il

menital hasil karja bawahan uniuk bahan pengembangan kariar,

melaporkan hasé palaksanaan tugas dan kegiatan kepada atasan; dan

J.  melaksanakan lugas lain yang diberikan oleh alasan sesual arshan dan pelunjuk.

T @
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Bidang Moniloring dan Pelaporan mempunyal lugas pokok membantu Kepala Badan

dalam merumuskan kebgakan, menyusun faporan penarimaan, mengkoordinasikan, mambina,
mangendalikan kegiatan di bidang monitoring dan pelaporan sesual dengan kelsnluan
perundang-undangan.

Dalam melaksanakan fugas pokok, Bidang Monitoning dan Pelaporan mempunyai

flungsi sebagai berfkut

~ @ 8P

panyusunan bahan padoman dan patunjuk teknis pelaksanaan bidang pengandalian dan
pelaporan penerimaan daerah;

pelaksanaan operasional kegialan pengendalian dan pelaporan lechadap penerimaan
daarafy,

pangkoordinasian kegiatan pangandalian dan pedaporan lerhadap penerimaan daerah,
penyslenggaraan kegiatan pengendaian dan petaporan isthadap penerimaan dascan,
pengelotaan terhadap kegistan pengandalian dan pelaporan penerimaan daerah, dan
pelaksanaan fungsi lain yang diberikan alsh pimpinan sesual dengan pefunjuk dan
arahan.

Dalam melaksanakan fungsi, Bidang Pengendalian dan Pelaporan mempunyal waian

lugas sebagal berikut :

a8

mermuskan rencana kegiatan pengendalian dan pelaporan yang berpedoman kepada
rencana sirategis badan,

menghimpun, mencar, mengumpulkan dan mengolah dala sera informasl yang
barhubungan dengan pengendalian dan pelaporan penerimaan daerah;

mENyusUn rencana dan program kerja dengan anggaran berbasis kinerja;
metaksanakan penyimpanan berkas kerja, data dan bahan menurut aturan yang berlaku;
membagi tugas atau kegiatan, memberl petunjuk dan arahan, mengawasl, mengevaluasi,
menganalisa dan menilai hasl kerja staf bidang;

menganalisa dan mengatur pelaksanaan program kera dan kegiatan bidang;

menyusun |aporan pelaksanaan tugas dan kegiatan yang lelah ditetapkan kepada kepala
badan; dan

melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh alasan sesual dengan arahan dan petunjuk

Sub Bidang Monitoring dan Evaluasi
Sub Bidang Moniloring dan Evaluas mempurryal lugas pokok membaniu Kepala
Bidang dalam merumuskan dan medaksanakan proses monioring dan evaluasl sesual

peraturan dan perundang-undangan
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Dalam melaksanakan tugas, Sub Bidang Monitoring dan  Evaluasi
menyelenggarakan fungsi sabagai berikut -

g penyusunan pelunjuk leknis dan operasional keglatan moniforing dan evaluasi
panerimaan pajak dasrah;

b.  pelaksanaan monitoring dan evaluas lerhadap realisas penerimaan pajak daarah,

€. penyusunan rencana penindakan lechadap pelanggaran peraturan dasrah lentang
pajak dan retribusi dasrah;

d. pelaksanaan koordinesi dengan satuan kerja perangkat daerah lerkait unluk
menindak wajib pajak yang melanggar peraluran daerah tentang pajak dan retribus
daerah; dan

e. pelaksanaan fungs lain yang diberikan oleh pimpinan sesuai dengan petunjuk dan
arahan,

Dalam melaksanakan fungs, Sub Bidang Moniloring dan Evaluasl mempunyal

uraian fugas .

a menyusun pefunjuk teknis dan operasional kegiatan menitoring dan evaluas
penetimaan pajak daerah;

b. mengumpulkan dan mengolah data serta padoman unluk penyusunan rencana kerja
sesual urusan;

€. mengansep rencana kegiatan sub bidang monitoring dan evaluasi

mengawasi dan mengendalikan pelaksanaan kegiatan sub bidang Moniloring dan

Evaluasi ;

menyiapkan padoman pelaksanaan ugas dan kegiatan;

menylapkan bahan, administrasi palaksanaan tugas dan kegiatan;

melaksanakan monitoring dan evaluasl lerhadap realisas panarimaan pajak dasrah;

menyusun rencana penindakan lernadap pelanggaran peraturan daeran leniang

pajak dan refribusi dasrah;

meigksanakan koordinasl dengan saluan kerja perangkal daerah lerkail umfuk

menindak wajib pajak yang melanggar peraturan daerah temang pajak dan retribusi

daerah;

| menilai hasil kerja bawahan untuk bahan pengembangan karier,

. melaporkan hasil pelaksanaan fugas dan keglalan kepada atasan; dan

. melaksanakan tugas lain yang diberikan olsh alasan sesum dengan arahan dan
PEUNUK.

o
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b. Sub Bidang Rekonsiliasi dan Pelaporan

Sub Bidang Rekonsikasi dan Pelaporan mempumys uraian tugas mambanbu

Kepala Bidang dalam merumuskan dan melaksanakan proses rekonsiliasi dan pefaporan
penerimaan daerah sesua dengan peraluran parundang-undangan.

Dalam melaksanskan fugas pokok, Sub Bidang Rekonsiiasi dan Pelaporan

menyelenggarakan fungsi sabagai berikul -

penyusunan patunjuk teknis dan oparasional kegiatan rakonsiias! dan palaporan
penarimaan pajak daerah;

pelaksanaan rekonsiliasi dan pelaporan Yerhadap realicasi penefimaan pajak dasran
dengan skpd terkail,

pembuatan laporan pajak daersh, balk hutang maupun pictang pajsk dan
permasalahannya;

pelaksanaan koordinasl dengan saluan kerja perangkal daerah terkat fentang
tunggakan pajak daerah; dan

pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh pimpinan sesusi dengan petunjuk dan
arahan,

Dalam melsksanakan fungsi, Sub Bidang Rekonsifiasl dan Palaporan

mampuinyai urEan fgas :
menyusun patunjuk teknis dan operasional kegialan rekonsifiasi dan pelaporan
penarimaan pajak dasrah;
melaksanakan rekonsfias dan pelaporan lermadap realisasi penenmaan paiak
daerah dengan Perangkal Daerah terkail;
mambual laporan pajak daerah, balk hutang maupun plutang pafak dan
permasalahannya;
melaksanakan koordinasl dengan satuan kerja perangkat daerah lerkail tenlang
tunggakan pajak daerah,
menghimpun permasalahan- permasaiahan yang berhubungan rekonsliss dan
pelaporan;

mengkoordini bawahan agar terjalin kerjasama yang baik dan saling mendukung;
meniai hasil kerja bawahan unfuk bahan pengembangan karier,

melaporkan hasi pelakeanaan tugas dan kegiatan kepada atasan; dan
melaksanakan fugas fain yang diberikan oleh atasan sesual dengan arahan dan
petunjuh.
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¢. Sub Bidang Teknologi dan Informasi Pendapatan Daerah

Sub Bidang Teknologl dan Informasl Pandapatan Daerah mempunyal tugas

mambantu kepala Bidang dalam merumuskan dan melaksanakan kegiatan pendapatan
daerah berbasis Teknologi Informasi dalam bentuk aplikasi elektronlk Pendapatan Asl
Daerah) dan Sistim Managlemen Informasi Objek Pajak sesua peraturan perundang-
undangan.

Dalam melaksanakan fugas pokok, Sub Bidang Teknologi dan Informasi

Pendapatan Dasrah menyslenggarakan fungsl sabagal barikut :

a

penyusunan pelunjuk teknis dan operasional kegiatan leknologl dan informasi
penarimaan pajak dasrah
penyiapan sistam dan faringan teknologl dalam banluk e-pad dan sismiop;
pelsksansan pelayanan dan bimbingan kepada pemakal sistem E-PAD dan
SISMICP;
pelaksanaan koordinasi dengan operator Parangkat Dasrah terkait;
pengembangan sistem informasi pengeiciaan pendapatan daeran, dan
pelaksanaan fungsd lain yang diberikan oleh pimpinan sesual dengan petunjuk dan
arahan.

Dalam melaksanakan fungsi, Sub Bidang Teknologi dan Informasi Pendapatan

Diaerah mempunyal uraian lugas ;

a.

- T 7@

menyusun petunjuk teknis dan operasional kegiatan fsknologi dan informasi
panarmasn pajak daarah;

manginventarisir, mempelajai dan menginput semua data dan informasi dalam
menyusun rencana program kerja dan largel 1ahunan pendapatan daersh;
mengekola dan mengembangkan sistem informasl pengelolaan pendapatan daerah,
menyiapkan sistem dan jaingan teknologl dalam benluk e-pad dan slsmeop
lerhadap Perangkat Diaerah;

malakeanakan pelayanan dan bimbingan kepada pemakal sistem &-pad dan sismiop
kepada Perangkal Daersh,

mamproses oulpul surat pamberilahuan palak ferhutang dan laporan  dengan
sistarn informasl panpelalaan pandapatan darah,

mangkoordini bawahan agar lerjalin kerjasama yang baik dan saling mendukung;
menilai hasil kerja bawahan untuk bahan pengembangan karier,

melaporkan hasil pelaksanaan lugas dan kegiatan kepada alasan; dan
melaksanakan tugas lain yang diberikan clsh alasan sesual dengan arahan dan
peluruk.

Ha ol |
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22 Sumber Daya Peranghkat Daerah
221 Sumber Daya Manusia (SDM)

Keberhasilan organisasl dalam menocapai ljuan yang ingin dicapal sangal dipangaruhi
oleh modal sumber daya manusia (human capital) yang dimiliki Dalam melaksanakan fuges
pokok dan fungsinya, Badan Pendapatan Kabupaten Pesisir Selatan didukung oleh sumber daya
manusia (pegawai) yang mempunyal |alar pendidikan dan dengan struklur kepangkalan yang
baragam. Jumiah pagawai Badan Pendapatan Kabupaten Peslsic Selatan pada Bufan Januari
Tahun 2020 sebanyak 23 orang. Adapun keragaman jumiah pegawal berdasarkan pendidikan

disaiikan sepert pada tabel di bawah Ini :
Tﬁel;i.!&mﬁﬂwaﬂmgﬁﬂmmmemm
No Jenjang Pendidikan Jumiah Pegawai
1, Golongan IV 3
2 Gonganil L
4 Goongan!
Jurmilah 39

Tabel 2.2 Sumber Daya Manusia (SOM) Badan PendapatanBerdasarkan Tingkat Pendidikan

No Jenjang Pendidikan Jumiah Pegawal

e 5

2 & 15

3 DNV 0

5 Sia 1

¢ SP | 0
Jurmiah 23

2.2.2. Saranadan Prasarana

Pada tahun 2017 Badan Pendapatan merupakan Organisasi Perangkat Daersh bary,
Sarana dan Prasarana pada saal ini baru mencapal 70%. Dapat dikalakan Sarana dan Pracarana
belum mencukupl. Pada tahun berjalan ditahun 2017 dan tahun 2018 Badan Pendapatan telah
menganggarkan untuk pengadaan Sarana dan Prasarana agar terpenuhinya kebutuhan Sarana
dan Prasarana yang baik dan lengkap untuk menunjang operasional pada Badan Pendapalan
Kabupaten Pesisr Selatan. Sarana dan prasarana yang ada dan balk pada Badan Pendapatan
berupa Meubiler, Kendaraan Dinas sarta alat Elekironik panunjang kerja Badan Pandapatan,

23 Kinerja Pelayanan Badan Pendapatan
Badan Pendapalan adalah Organisasi Perangkat Daerah yang membidangi Urusan Pemeriniahan
Umum,sesual dengan bidang urusan lersebul maka Badan Pendapatan Kabupalen Pesisit Selatan
mampunyai fungsl sebagal Pelayanan Umum Pemerintahan. Sebagal fungsi darl pelayanan umum,
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Badan Pendapatan Kabupaten Pesisir Selatan membuat Program-program kerja sesuai dengan fungsinya
sebagai Pengelola Keuangan Daeersh dengan berpedoman pada Permendagri Nomor 21 Tahun 2011
tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah. Program kerja lersebut dijabarkan secara leknis dan
sistematis dalam benfuk kegiatan, sshingga sasaran dan lujuan yang digariskan mencapal sasaran
sesual dengan bidang urusan dan lungsl organisasi pemenntahan yang diemban. Program-program dan
keglatan sesual yang dijalankan sssual dengan RPJMD Kabupaten Pesisir Selatan sebagal berikut

1. Program Pelayanan Administrasi Perkantoran
Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur
Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparalur
Program Peningkatan dan FPengembangan Pengelolaan Keuangan Daerah
Program Pengembangan Datafinformasi

o e

Sesual dengan Perda No 0B tahun 2016 tentang pembeniukan dan susunan Perangkat Daerah dan
Parbup no 41 tahun 2016 lentang kedudukan, susunan oraganisas, tugas pokok, fungsi, tata kerja, dan uraian
fugas jabatan strukiural badan pendapatan. Sebiagal perangkal daersh yang diberi tanggungiawab penerimaan
Pandapatan Asli Daerah dan berlanggung jawab alas blaya pembangunan daersh yang memiliki indikator
Perseniase PAD dalam APBD berdasarkan aturan dan peralwran yang beraku. Sebagal OPD yang
berlanggungjawab lentang PAD maka Badan Pendapatan berupaya meningkatkan pendapatan Asii Daerah
dengan siralagi penggalian Polensi dan sumber PAD baru.

Target yang sudah dilelapkan kepada Badan Pendapalan sebesar 10%, lerealisasi sebesar 13% dengan
peningkatan rasio salisih 3%. Ketetapan anggaran Badan Pendapatan seria realisasi dan capalan kinerja Badan
Pendapatan dapat dilihat pada Tabel 2.3 di bawah ini :
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24 Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan Badan Pendapatan
Tantangan dalam pengembangan pelayanan Badan Pendapatan dalsh sebagai berikut |
1. Belum tergafinya potensi-poensi dan sumber pajak dan refribusi daerah
2. Penarapan sanks| hukum terhadap wajib pajak
3 Koordinasi intas seklor dalam penenmaan pajak betum oplima
4. Requlasi tentang pajak dan retribusi periu diinjau kemball

Peluang dalam pengembangan pelayanan Badan Pendapalan adalah sebagar berikul

1. Dampak diberlakukannya UL No. 28 Tahun 2009 tentang Pajak Daerah dan Retribusi Dasrah adalah
diimpahkannya BPHTE dan PB8 Sekior Perdesaan dan Perkotaan dari Pusat ke Daersh. Hal ini
merupakan peluang bagl peningkatan penerimaan pendapatan daerah;

2 Dukungan dari Lembaga Eksskuli dan Lembaga Legislaf kepada Badan Pendapatan atas
pengelolaan pendapatan daerah di wilayah Kabupaten Pesisir Selatan

3 Kondisi soslal di wilayah Kabupaten Pesisir Selatan cukup kondusil sshingga dapal memberikan raga
aman bagi investor uniuk berinvesiasi di wilayah Kabupaten Pesisir Selatan

4. Dengan samakin meningkatnya pertumbuhan pariwisata di wilayah Kabupaten Pesisir Selatan akan
bertambah jumiah Invesior yang melakukan kegiatan bisnisnya sehingga diharapkan dapal
meningkatkan polensi PAD;

5. Banhuan dana insentif dari Pemarintah Pusat kepada Pemerintah Daarah untuk pelaksanaan kegiatan
dan pambangunan daerah;

6. Kemajuan teknologi dan pemanfaalan perangkal keras yang menunjang efisiensi dan efekfivitas
pelayanan kepada publik;

7. Ketrjasama yang ielah lerjalin baik dengan para siskeholder, seperli pemerintah daerah lainnya,
pamariniah pusat dan propinsl, instansi terkall lainnya, pihak perbankan dan KPP Pralama, PLN,
PDAM, BUMD lainnya, pengusaha, asosiasi dan lokoh masyarakal, sehingga pelayanan publik dapat
labin Dok
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BAB I
PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS BADAN PENDAPATAN

31 Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi Pelayanan Badan Pendapatan

Dalam menjalankan tugas dan fungsinya, Badan Pendapatan Kabupaten Pesisic Selatan tidak

lerlapas darl barbagal permasalahan yang dihadapl, permasalahan lersebut antara lain :

1.

Polensi dan lokas yang sangal stralegis namun bedum dioptimalkan dalam manggall sumbar-sumber
panerimaan pandapatan daerah, baik dari sisi intensifikasi maupun ekstensifikas;

Masih belum banyaknya produk hukum yang berkaitan dengan optimalisasi pendapatan daerah,
seperll Peraturan Bupati, Keputusan Bupali dan Standar Operasional Prosedur mengenal pelayanan
pajak daarah, PBB-P2, BPHTE, yang dapat djadikan acuan karja eshingga memudahkan uniuk
malakukan upaya peningkatan kinarja dan mengevaluasi kinerja;

Kualitas dan kuanfitas sumber daya manusia dan kelembagaankelatalaksanaan yang belum
memada khususnya dalam hal pajak daserah dan retrbusl daerah, PEB-P2 dan BPHTB, karena
institusi Badan Pendapatan baru terbeniuk pada tahun 2016, yang didalamnya banyak pegawai dari
luar yang baru masuk, sahingga belum terlalu menguasal permasalahan di bidang pajak daerah dan
refribus daerah. Keterbalasan kuaklas dan kuanfilas SOM ini juga disebabkan lerbitnya berbagal
regulasi baru tentang pendapatan daerah sehingga perseps yang belum merala dari seliap pegawai
Badan Pendapatan tentang regulas! tersebut;

Balum terbantuknya budaya kerja dari saluruh pagawal Badan Pendapatan, karena Visi, Misi, Nilal-
nilai, Strategi dan Kebijskan dari Badan Pendapatan baru disusun dalam Renstra pada tahun 2016
dan sekarang diperbaharul pada Renstra 2016-2021, sehingga belum disosialisasikan kepada seluruh
pegawai Badan Pendapatan;

Kurangnya pengawsasan dan pemerksaan pajak daerah, lerulama dalam memparhitungkan,
membayar dan melaporkan pajakiretrbusi dasrsh dengan benar, termasuk dalam melakukan
porporasi karcishilinola panjualan serta melaporkan secara leratur bonggol karcishilinota penjualan
dan sisa karcisbilinota pejualan yang lidak laku sefiap bulannya, lermasuk dalam membayar pajak
daarah dan ratribusi dasrah,

Kurangnya sosialisas dan miormasi ftentang pembayaran pajak daerah sehingga masih banyak
masyarakal yang belum paham akan kemudahan dalam membayar pajak daerah,
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32 Telaahan Visi, Misi dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah Terpilih

Visl Kabupalen Pesisr Salalan sebagaimana lermual dalam RPJMD Kabupaten Pasisir Selatan
Tahun 2016-2021 adalah :

"TERWUJUDNYA MASYARAKAT KABUPATEN PESISIR SELATAN YANG MANDIRI, UNGGUL,
AGAMIS DAN SEJAHTERA"

Dengan penjabaran :

% Mandii adalab berdii sendwi yallu kondisi dimana daersh dapal memenuhi kebutuhan
pembangunan dengan mendayagunakan potens yang dimiliki daarah sacara oplimal

% Unggul, masyarakat memiliki kemampuan berpikir, berkualitas dan memiliki kapasitas inovatf dan
krealif sehingga menjadl masyarakal yang unggul

<  Agamis mengandung makna sualu kondish masyarakal dapal mempelajar, memahami,
melaksanakan dan mengamakan ajaran agamanya dalam talanan kehidupan sehari-han serta
rranunjung tnpgi nilal agama dan adal.

%  GSejahlera, perfu sejumiah program sksalarasl untuk bisa mendonglkrak paningkatan Indeks
Pambangunan Manusia (IPM) di Pesisir Selatan terutama dibidang Pendidikan, Kesshatan dan
maningkatkan daya bell masyarakal,

Barkaitan dengan pemyataan vis pembangunan lima tahun ke depan, maka untuk Mewujudkan
Masyarakat Kabupaten Pesisir Selatan Yang Mandir, Unggul, Agamis Dan Sejahtera
dilaksanakan melaksi 5 (lima) Misi yaitu :

1. Melaksanakan reformasi birokrast dengan aperatur yang bersih dan responsive dalam rangka
peningkatan pelayanan kepads masyarakal

2. Meningkatkan pembangunan infrastrukiur perskonomian dan infrastrukiur sosial yang terkait
dengan sekior unggulan dasrah

3. Mewujudkan kehidupan beragama yang rukun loleran dan mengembangkan nilai-nilal budaya

ABS-5BK
4. Merningkatkan produks dan niladl lambah dengan felap mengedepankan pembangunan

berkedanjutan
5 Maningkatkan paran struklur sosial dalam rangka mengurangi fingkat kejahatan kriminalitas dan

pefedaran obrat-obatan terlarang.

Dalam rangka pancapalan Visi dan Misi Kabupaten Pesisir Selatan Tahun 2016-2021 maka
prioritas pambangunan dilibkberathan unluk letap melanjutkan program yang belum sepenuhnya dapat
dilaksanakan dan dicapal pada tahun 2010-2015 serta disinkronkan dengan prioriias pambangunan
nasional yang leriuang dalam RPJM Nasional Tahun 20152019 dan memperhatikan arah kebliakan
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RPJPD Kabupaten Pesisisir Selatan Tahun 2005- 2025, maka prioritas pembangunan Kabupalen Pesisir

Gelatan pada tabiun 2016-2021 adalah sebagai berikut |

1. Pelaksanaan reformasi birokrasi dan tata kelola pemerintahan yang transparan, akuntabeldan
pelayanan prima

2. Pembangunan infrasirukiur perunjang ekonomi rakyal berbasis Engkungan hidup dan

kebancanaan.

Pangembiangan kawasan pedesaan dan kawasan ekanomi strategls.

Paningkatan akses dan kualitas pendidikan.

Paningkatan derajat kesehatan masyarakat Pesisir Selatan,

Pengamalan agama, pelesiarian budaya dan kearifan lokal dalam kehidupan bermasyarakal

berdasarkan ABS-SBK

7. Peningkatan ekonomi pangan berbasis komodili lokal yang berdaya saing.

B.  Peningkatan daya tarik, pemasaran, iIndustr dan kelermbagaan paniwisala

9. Panurunan Tingkal kemiskinan dan pengurangan angka pengangguran.

10. Pencegahan lingkat kejahatan, kriminalitas dan peredaran obat terlarang.

s TR

Unituk mewujudkan visi Bupati dan Wakil Bupall Pesisi Selatan terpilih Periode 2016-2021, Pemerintah
Kabupaten Pesisir Selatan bersama seluruh Organisasi Perangkal Daerah akan melakukan berbagal upaya,
salah satu upaya (misi) tersebut adalah revitalisas prinsip-prinsip kepemerintahan yang baik sarta maningkatkan
kapasitas kelembagaan pemerintah daersh dan masyarakal Dalam mewujudkan misi tersebul, Badan
Pendapatan sebagal instansi yang membidangi masalah pendapalan daersh akan berperan serta dafam
menciptakan kualilas pengelotaan dan optimalisasi pendapatandaerah dalam mendukung tercapainya sistem
pemeriniahan yang baik bersih dan partisipatit.

Mengacu kepada vis, misl sarta program prioritas Bupati dan Wakil Bupati terpiih yang berhubungan
dengan lugat pokok dan fungsi Badan Pendapalan Kabupalen Pesisir Selalan adalah: Misi ke-Salu, yaitu
Melaksanakan reformas birokrasl dengan aparalur yang bersih dan responsive dalam ranghka peningkatan
pelayanan kepada masyarakal.

Peryediaan dana yang mencukupl dalam rangka pelaksanaan program priortas Bupall dan Wakll Bupal
terpilih serta program prioritas pembangunan pemerintah sacara kesaluruhan, Terkait dengan penyadiaan dana
lersebul, Isu stralegls yang harus dilakukan oleh Badan Pendapatan adalan:

»  Terwujudnya Kemandiian Keuangan daersh Dalam Pembisyaan Pembangunan Melaiul
Paningkatan Penerimaan Pandapatan Asli Daerah,
»  Menggali potenst sumber-sumber Pendapatan Asfi Dasrah baru,
Dran Terwujudnya teriio pengelolaan Pendapatan Asfi Dasrah.

"_I'
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33 Telashan Renstra Kementrian Keuangan Ri dan Renstra BAKEUDA Propinsi Sumatera Barat

Telaahan Renstra Kementrian Keuangan Rl

Visl Kementrian Keuangan ‘Kami akan menjadi Pengperak ufama Pertumbuhan ekanomi
indonesia yang Inklusf of sbad ke-21" Pada negara berkembang, pertumbuhan ekonom
cenderung tumbuh dibandingkan negara maju yang sudah mencapai level ekonomi yang linggl
dan cenderung stagnan. Dalam rentang selu abad inl, yakni dasawarsa ke-1 alau abad ke 21,
Kementrian Keuangan memacyu Instiusi agar menjadi penggerak utama pertumbuhan akonomi
Indonesia, arfinya targel Kementrian Keuangan adalah menjadikan ekonomi Indonesia larus
tumbuh terhitung pada abad 21. Sedangkan, Pertumbuhan ekonomi diusanakan dalam misi-misi
Kementrian Keuangan dan Perlumbuhan ekonomi dapat dipengaruhi oleh beberapa fakior :

« Faklor Sumber Daya Manusia

» Faklor Sumber Daya Alam

« Fakior limu Pengetahuan dan Teknologl

= Faktor Budaya

« Sumber Daya Modal

Sedangkan Kementrian Keuangan sendin memfokuskan pada sumber daya modal. Dmana tugas
dan fungsinya. Tugas menyelenggarakan wusan diwdang kewangan dan kekayaan negara dalam
pemenniahan unluk membanty Presiden dalam menyelenggarakan pemeriniahan negara.
Sedangkan fungs! Kemeanirian Keuangan adalah

a, Perumusan, penetapan dan pelaksanaan kebijakan dibidang keuangan dan kekayaan negars;

b. Pengelolaan Barang Miik/Kekayaan Negara yang menjadi tanggung jawsb Kemenirian
Keuangan,

c. Pengawasan atas pelaksanaan tugas dilingkungan Kementrian Keuangan;

d. Pelaksanaan bimbingan leknis dan supervisi alas pelaksanaan urusan Kemenirian Keuangan
di deerah;

a@. Pelaksanaan kegiatan leknis yang berskala nasionla; dan

f. Pelaksanaan kegialan ieknis dari pusal sampai ke dasrah.,

Dari urgian diass, Kemenfrian keuangan besrperan dalam pengelolaan kekayaan negara Baik
yang merupakan pendapatan negara pajak dan pendapalan negara bukan pajak. Dana yang
terkumpul ini dianggarkan pada saliap kementerian dengan persenlase yang berbeda-beda sesual
putusan pemerintah. Pengumpulan dana dalam kas negara inl agar lebih bermanfaal lagi dalam
meningkatkan kessjahteraan masyarakat Indonesia dalam pemerataan.

Unfuk mewujudkan visl tersebut, Kemenlerian Keuangan mempunyai 5 (ima) misi yaitu :

& Mencapal fingkal kepatuhan pajak, bea dan cukai yang finggl melalui pelayanan prima dan

panegakan hukum yang katat,
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b. Menerapkan kebifakan fiskal yang prudent,

¢. Mengelola neraca keuangan pusat dengan risiko minimum;

d. Memasfiken dana pandapatan didietribusikan secara efisien dan efekf;

8. Menarik dan mempertahankan talent terbaik df ketasnya dengan menawarkan proposisi nilal
pegawal yang kompelifit.

Mencapail tingkat kepatuhan pajak, bea dan cukai yang tinggl melalul pelayanan prima dan
penegakan hukum yang ketat | Kemenfran Kseuangan akan berussha memberkan

kesempurmnaan dalam pelayanan dengan berorientasi kepussan pemangku  kepentingan,
Penegakan hukum yang kelat diwujudkan dalam :

1. Kejelasan Peraturan;

2. Kepastian hukum bagi pemangku kepentingan juga bagi pihak fiskus sebagal pengatur,

3 Terlaksananya fungsi pengawasan;

4. Dan terjaminnya pangenaan sanks,

Sehingga mencapal fingkat  kepatuhan yang ftinggl, terulama kepaluhan penyslenggaraan
perpajakan, bea dan cukal.

Menerapkan Kebijakan Fiskal yang Prudent : Kebijakan fiskal merujuk pada kebijakan yang
dibual pemerintah untuk mengarahkan ekonomi sualu negara melali pengeluaran dan
pendapatan (berupa pajax) pemerintah, Kebijakan fiskal berbeca dengan kebijakan monster, yang
bertjuan men-siabilkan perekonomian dengan cara mengontrol fingkal bunga dan jumiah
uang yang beredar. Instrumen utama kebijaken fiskal adalah pengefuaran dan pajak. Perubahan
tingkat dan komposisd pajak dan pengeluaran pameriniah dapal mampengaruhi variabel-variabel
barikul :

1. Permintaan agregat dan fingkat akfivitas ekonomi

2. Poia persebaran sumber daya

3. Distribusi pendapatan

Jadi, Kebfjakan fiskal adalah kebliakan yang dibual pamerintsh melalul pengeluaran dan
pendapalan, lendama pada seklor pajak. Sedangkan Prudent sendiri arfinya bijak. Kemenlrian
Keuangan akan berusasha membual kebijakan dengan bijak berorientasi pada kesejahlaraan
masyarakat sebagai stakeholder tanpa dipengaruhi konfiik kepentingan pribadi atau golongan.

Mengelola Neraca Keuangan Pusat dengan Risiko Minimum : Neraca Heuangan Pusal adalah
laporan yang menggambarkan posisi keuangan Pemarintah Pusal mengenal ase, kewajiban,
dan ekuitas dana. Kementrian Keuangan dalam hal ini berusaha memberikan [aporan keuangan
yang transparan dan Akunlabel pada publik. Meminimalkan ressko dengan merasionalkan largst
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pendapatan tahunan dengan situasi, Meminimalkan resiko kesalahpahaman memahami laporan
akunlans. Misainys, Penghapusan piutang pajak karena melampaul masa kadaluarsa.

Memastikan Dana Pendapatan Didistribusikan secara efisien dan efektif ;| Memastikan
efeklifitas Pendisiribusian dana hingga mencapai lujuan maksimal yang diharapkan yakni
kessjahleraan masyarakal melalul perfumbuhan pembangunan dan ekonomi yang baik
Mamastian Efisions pendistribusian berarti menjalankan mekanisme yang paling baik yakni yang
minimum mencapai hasil yang optimum.

Menarik dan mempertahankan talent terbaik di kelasnya dengan menawarkan proposisi
nilai pegawal yang kompetitif - Hingga saat inl, pemahaman masyarakal masih balum optimal
mengenal pendapatan negara dan sekior pajak dan baa cukal, Diharapkan Kemanirian Keuangan
dapat menumbuhican kepaercayaan masyarakat dan menarik simpali masyarakat unfuk lebih sadar
menjalankan kewajibannya dan mengawasl panggunaan dananya. Mempertahankan kualitas dan
kemampuan terbalk sebagal lembaga fiskal balk disajajarkan dengan lembaga fiskal di luar negari
maupun disetarakan dalam sekelas kemenierian, Predikal ini diwujudkan dengan menempatkan
profesional bidang lerteniu dalam ssliap jabatan yang bertalian, Sehingga méenciptakan proporsi
pegawal yang efisien dan efekti.

Berdasarkan telaahan rencana siralegis Kemenirian Keuangan, maka dapal disampaikan fakior
penghambat dan fakior pendorong, yang mempengaruhi permasalahan pelayanan Badan
Pandapatan ditinjau dari sasaran jangka menengah renstra Kementrian Keuangan.
1. Faklor Penghambal
a Mash kurangnya kualtas dan kuanblas sumber daya aparalwr yang mempunyai
kompetens dalam pengelolaan pajak dan refribusi daerah,
a Masih rendahnya pemahaman aparalur lerhadap peraturan dibidang pengedolaan pajak
dan refribusi daerah.
b. Masih kurangnya sarana Sistem Oniine Pajak Daerah (S0PD) dan aplikasi pendukungnya
daiam penatausahaan pajak dan refribusi yang cepat, tepat dan akurat.
b. Masih kurangnya sadar pajak masyarakal sabagal wajib pajak.

2. Fakior Pendorong.

a Adanya komitmen yang sama darl Pemerintah Pusat dan Pemerintah Propins dalam
peningkatan kinerja pengelolaan keuangan daerah.

b. Adanya forum komunkasi pangsiola keuangan daerah di Proping, sehingga bisa dijadikan
ssbagai media dalam berkomunikasi terhadap permasalahan penenmaan pandapatan di
Propinsl Sumatera Baral

o, Kesamaan parseps dalam membaca peraturan perundang-undangan yang bartaku,




d. Kemudahan dalam berkoordinasi dengan Pemesintah Provinsi dan Pemerintah Pusal.
o, Womitmen aparatur yang lnggi dalam menjalankan sistem dan prosedur penerimaan
Pendapasablan Asll Daerah.

332 Telaahan Renstra BAKEUDA Propinsi Sumatera Barat

Vig Badan Keuangan Daerah sebagaimana lerdapal pada rensta 2016-2021 yaiu
‘TerwujudnyaTatz Pengeloizan Keuangan Daerah Yang Bak Besih dan Profesional”
Berdasarkan Visi tarsebul maka dipariukan misi dan program Kepala Daersh dan Wakil Kepala
Daerah Terpilih sebagai barku! .

Misl 1 Melaksanakan Peningkalan dan Pengeiolaan Pendapalan Daerah Secara Berkuaiitas
Program Peningitatan Pendapatan Daerah

Misi 2 Melaksanakan Pengelolaan Keuangan Daerah Gecara Wonsisten Program Peningkatan
Kualitas Pengelolaan Keuangan Daerah

Misi 3 Melaksanakan Pambinaan Pengelolaan Keuangan Kab/Kota Program Pembinaan dan

fasdilas Pengaiolaan Keuangan KabKota.

Parmasalahan Pelayanan SKPD ditinjau dan sasaran fangka menengah Renstra Perangkal
dasrah

1. Balum optimainya peningkatan Pendapatan Daerah;

2 Periunya peningkatan pembinaan pengedolaan kevangan daerah kepada kabkola,

3. Balum meratanya kuantitas dan kompetens aparatur pengelolaan keuangan daerah,

4. Masih belum memadainya sarana dan prasarana uniuk mendukung pangedolaan keuangan;

5 Perlunya penerapan teknologi informasi dalam rangka efesiensi dan efekiifitas pelayanan dan
pengalolaan keuangan daarah;

6. Perfunya peningkatan kualitag pelayanan pendapatan pajak daerah.

Barangka! dari fakta-fakis seebagaimana yang lelsh diurakan di alas, serla untuk
mangamankan pancapaian sasaran yang telah dirumuskan dalam Rencana Stralegis Badan
Keuangan Daerah Proving Sumatera Baral Tahun 2016-2021, maka perlu memperhaikan fakior
penghambat dan faklor pendorong yang salama ind dirasakan.

Adapun faktor penghambat yang merupakan kelemahan-kelemahan yang selama in teridentfikasi

adalah :

1. Masih belum optimainya peremajaan SOM yang berkualitas sesual dengan spasilikas leknis
pengelolaan Pendapatan dan Pengelolaan Keuangan Daerah

2 Mash lambatnya penyesuaan infrastrukiur dan kelengkapan pelayanan |ainnya dibandingkan
terhadap tuntutan masyarakal lentang pelayanan yang cepat, afeklif dan efisien
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3 Mash sedikit aparatur yang yang ikut dalam diklat fungsional pengelolaan pendapatan dan
pengslolaan keuangan daerah,

4. Masih Kurangnya sarana dan prasarana yang memenuhi slandar pelayanan minimal yang lelah
ditentukan

5 Mash belum opiimainya penerapan standar Reward dan Punishment dengan kondisi yang
sabenarnya, fika dititung berdasarkan ukuran kinerja.

Sermentara itu kekuatan fakior intermal yang dimillki dan teridentifikasi saat Il adatah -

1. Tersedianya Peratwran Daerah, Kepulusan Gubemur dan Peratran Gubernur lentang
Pengelolaan Keuangan Dearah

2. Adanya Pengalaman Empirk dari aparat dibidang pendapatan dan pangeloiaan keuangan

3. Tersedianya anggaran yang cukup uniuk melaksanakan fungs pengelolaan keuangan daerah

4. Adanya kebiasaan dan kesiapan Sumber Daya Manusta/Aparalur dalam melaksanakan uQas,

5. Sikap tenggang rasa dari sesama aparatur cukup finggi.

14 Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan Hidup Strategis

Dalam melaksanakan palayanan dan tugas pokok dan fungsi yang tidak dipengaruhi oleh kondisi

RTRW dan KLHS. Dalam rangka pelayanan dan lugas pokok dan fungsinya, Badan Pendapatan lebih
banyak berkoordinasi dengan Organisasi Perangkal Daerah pengguna anggaranipengguna barang dan
jasa, Berdagarkan Peraturan Daerah Kabupaten Pesisir Selatann Nomor 7 Tahun 2011 tentang Rencana
Tata Ruang Wilayah Kabupaten Pesisir Selalan tshun 2010-2030 Tujuan, Kebijakan, dan Strategi
Penataan Ruang Kabupaten Pesisir Selatan Sebagal Barikut ©

341 Tujuan

Tujuan penataan ruang wilayah adalah * mewujudian kelerpaduan ruang yang memberikan

keseishteraan masyarakal Kabupaten Pesier Selatan sampal tahun 2030 melals konservasi,

pangembangan ekonomi berbasis pangan, peningkatan kualitas sumber daya manusia, parwisala dan
mitigasi bencana secara berkelanjutan ®.

3142 Kebijakan dan Strategi Penataan Ruang
Kebijakan Penataan Ruang Kabupaten Pesisir Selalan sebaga barikut

d
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Paningkatan kualitas kawasan lindung untuk menjaga kelestarian sumberdaya alam secara lerpadu
dengan provinsi dan Kabupaten berbatasan,

. Pengguatan dan pemufihan fungsi kewasan lindung yang meliputi Taman Nasional Kerino Seblat,

Hutan Lindung, Hutan Suaka Alam Wisata;
Pengembangan barbagai bentuk pemanfaatan sumber daya alam yang berbasie konsarvasi guna
meningkatkan kesajahieraan masyarakat,

Pangurangan kesenjangan pembangunan dan perkembangan wilayah Ulara-Selatan;




a. Peningkatan pamanfaatan potensl sumberdaya alam dan pengembangan wilayah pusal-pusat
pemukiman melalsl pengolahan sekdor parkebunan, perfernakan, pertanian dan perikanan dan
pariwisata sasual daya dukung wilayah;

f  Peningkatan produktivitas wilayah melaul intensifikasi lshan dan modemisasi pertanian dengan
pangelolaan yang ramah lingkungan;

g. Peningkatan sekior skonomi sekunder dan lersler berbasis pangan dan kelaulan sesual keunggulan
kawasan yang barnilal ekonomi tinggl, dikelola secara berhasil guna, lerpadu dan ramah lingkungan;

h. Peningkatan polensi Sumber Daya Manusia unluk mengelota polensi sumber daya alam;

. Psmbangunan kawasan wisata Alam dan laut melalui penetapan kawasan wisala sebagal kawasan
unggulan, dikelola dengan ramah lingkungan;

| Pambangunan prasarana dan garana wilayah yang berkualitas untuk pemenuhan hak dasar dan
dalam rangka pewujudan tujuan penataan ruang yang berimbang serta mitigas bencana.

Sirategi Penatsan Ruang Kabupaten Pesisir Selatan sebagai berikut:
1. stratagi untuk menngkatan kualitas kawasan lindung uniuk menjaga kelesiarian sumbardaya alam
secara terpadu dengan provingi dan Kabupalen berbatasan medalul :
a Memantapkan fungsi kawasan findung;
b. Menyelesaian konfik penggunaan ruang berdasarkan aspek hukum dan mempertimbangkan
kondisi sosial masyarakal,
¢ Mensingkronizasikan fungs kawasan lindung dengan provins dan Kabupaten yang berbatasan;
2. Straiegl uniuk mengguatkan dan memulitkan fungsi kawasan lindung yang mefipuli Taman Nasional
Kerinci Seblat, Hutan Lindung dan Hutan Suaka Alam Wisala adalah;
2. Menetapkan tala batas kawasan lindung dan budidaya untuk memberikan kepasiian rencana
pamanfaalan ruang dan investasi,
b. Meyusun dan pelaksanaan program rehabilitasi linghungan, terutama pemulihan fungsi Taman
Nasional Kerinci Seblat dan hutan lindung yang berbasis masyarakat;
¢. Meningkatkan pengelotaan lingkungan hidup dan pengendalian kerusakan dan pencemaran
lingungan;
d. Meningkatkan kapasitas masyarakal dalam pangelolaan sumber daya Keanekaragaman hayai;
& Menggalang kerjasama regional, nasional dan intemasional dalam rangka pemulihan fungsi
kawasan lindung terutama Taman Nasional Kerinci Seblat dan Hutan Lindung.
3. Strategi untuk mengembangkan berbagal bantuk pamantaatan sumber daya alam yang berbasis
konservasi guna meningkatkan kesejahteraan masyarakal dilakukan mekalui:
&  Mengambangkan energl allernalif sebagai sumber listrik, seperti pembangkil listrik mikro hidro,
lenaga uap, surya, gelombang laut dan lain-ain;
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b.  Mengembangkan kegialan konservasi yang bernilai lingkungan dan sekaliqus juga bemilal
sosial-ekonomi, seperll hutan kemasyarakatan, hutan tanaman rakyat,

¢ Meningkatkan kapasitas masyarakat dalam pemanfaatan sumber energl yang terbarul

(renewsble energy).

4, sirategi untuk mengurangi kesanjangan pembangunan dan perkembangan wilayah Utara-Selatan,
el |
a  Mengembangkan interaksi kawasan uniuk Peningkatan perkembangan ekonomi kawasan

dengan pengembangan jalan nasional,

. Memantapkan fungsi PKL;

& Menelapkan dan memantapkan Kota Tapan sebagal Pusal Keglalan Wilayah Promosi (PKWp)
yang dipromosikan provins uniuk melayani kegiatan skala proving atau beberapa
kabupatenkota dan Pusat,

d.  Mendorong terbantuknya aksesibiitas jaringan fransportasi dalam rangka manunjang
perkembangan wilayah,

e Meningkatkan akses wilayah-wilayah yang balum berkembang melalul pangambangan/
pembangunan jaringan jalan Kabupalen, propinsi dan pelayanan kapal perintis ke daerah-
daerah lerigolir di Pantal Barat Kabupaten menuju Kepulauan Mentawai.

5. Strategi untuk meningkatan pemanfaatan potensi sumberdaya alam dan pengembangan wilayah
pusat-pusal pamukiman melalul pengolahan sekior perkebunan, pertemakan, pertanian dan
parikanan dan parwisata sesua daya dukung wilayah, melalui:

2 Maningkatkan kegiatan pertanian, kehulanan dan perkebunan metalul pola intensifikasi dan
ekstensifikas! dengan tetap memperiahankan ekosistem lingkungan;

b. Meningkatkan pengembangan kawasan agropolitan dengan melengkapi fasilitas perdagangan

pusat koleksi distribusi dan jasa pendukung komodilas pertanian kawasan,

. Meningkatkan pengembangan indusiri berbasis pertanian berupa perlengkapan saprodi dan

sarana pendukungnya;

d. Mengembangkan kegiatan sekior ungguian pada kawasan andalan antara lain pertanian,

perkabunan, pertambangan, industri, perkanan dan pariwisata;

& Menetapkan kawasan industri pangelolaan hasd pertanian dan kelautan;

f.  Mendorong uniuk mengembangkan industri pangelolan yang ada uniuk dapat labih maju;

g- Mengembangkan kawasan andalan sesuai dengan potensi unggulan;

h. Memanfaatkan kawasan budidaya sesual dengan kapasitas daya dukung lingkungan.
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35 Penentuan lsu-isu Strategi

Berdasarkan gambaran tentang permasaishan, faktor-fakior panghambal dan pandorong yang
diperkirakan akan berpengarub terhadap pendapatan daersh kedepan, maka Isu-isu strategis Badan
Pendapatan Kabupalen Pesisir Selalan adalah:

351 Pengelolan Pajak dan Retribusi Daerah

a Peningkatan kualitas dan kuantitas sumber daya aparalur yang mempunyal kompelensi
dalam pengslolaan pajak dan retribusi daerah.

b. Peningkatan pemahaman aparatur terhadap peraluran dibidang pengelolaan pajak dan
retribusi daarah,

c. Peningkatan disiplinketaatan terhadap pelaksanaan regulasi pengelolaan pajak dan
relribusi daerah.

d. Penyampumaan produk hukum daerah yang berkailan dengan pengelolaan pajak dan
retribuel daerah

& Optimalisasi pemantaatan Sistem Online Pajak Dasrah (SOPD) dan apiikasi pendukungnya
dalam penalausahaan pajak dan refribusi yang cepal, tepat dan akurat,

I Perbaikan sistem pengendalian internal lerkait pengalotaan pajak dan refribusi daerah.

g. Optimalisas polensi pajak dan retribusi daeran,

h. Peningkatan pengendalian intemal terhadap aparatur, sistem dan mekanisme, wajib pajak
dan wajib retribusi,

i. Paningkatan program sosialisasi sadar pajak kepada walib pajak,

| Peningkatan Pembmaan pada OPD ferhadap pengeloiaan pajak dan relnbusi dasrah.

3.5.2 Peningkatan Pendapatan Daerah diluar PAD

a. Peningkatan koordinasl dan konsultasi dengan Pemerintah Pusal dan Pemerintah Propinsi
tentang potensi-polensi peningkatan pendapatan daerah yang bersumber dari dana
parimbangan dan dana penyesuaian.

b. Peningkalan kerjasama dengan Pemerintsh KabupalenMota lain, flerkait dengan
pendapatan berupa bantuan keuangan.

¢. Peningkatan disiplinketaatan lerhadap pelaksanaan regulasi pengelclaan pajak dan
relfribusi dasrah.

Upaya mengatasi permasalahan dialas adalah kemampuan penyelenggaraan pemerintahan lerutama
dalam proses administrasi dan palayanan umum yang tanggap, sistem administrasl yang baik didukung oleh
budaya kerja yang produktil, birokrasi yang efeklil dan efisien, sistem pelayasnan salu alap dan salu pintu
merupakan salah satu ukuran pelayanan yang balk karena dapat menghindari peluang tindak korupsi dan kolusi,
Selain ity kelersediaan data dan informasi sebagal dasar merencanakan dan mengembangkan pola kerja yang
tararah, terpadu, terkendall melalui peningkatan koordinasi dalam organisasi. Mekanisme birokrasi dalam
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pelayanan umum yang dirasakan langsung manfaainya oleh masyarakal akan mempengaruhi lingkat kepuasan
terhadap kinerja pameriniah. Kepuasan lerhadap pelayanan umum memberi rangsangan untuk berpariisipas:
dan barkorelas! positif antara fingkat kepuasan dan parlisipasi masyarakal
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BAB IV
TUJUAN DAN SASARAN

4.1 Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Badan Pendapatan

411 Tujuan

Tujuan merupakan penjabaran alau implementasi dar Indikator Kinerja dan dan merupakan targel
hualitatif orgenisasl, sehingga pencapatan largs! inl merupakan ukuran kinerja dan faclor factor kunci
keberhasilan organisasi Tujuan sifatnya lebil konkrit dari pada pada indikator kinerja mengarah kepada
sualu btk lerang tercapainya hasll, Dengan adanya parnyalaan lujuan, maka akan jelas bagi organisasi
mangena arah yang akan dituju dalam rangka memperishankan eksistens! dimasa mendatang .Dengan
demikian tujuan merupakan penjabaran lebih nyata dari indikator kinérja utama yang ideafistik.

Tujuan yang ingin dicapal oleh Badan Pendapatan Kabupaten Pesisisr Selatan adalah sejalan
dengan sasaran yang hendak dicapal oleh Pemerintah yaitu |

" Terwujudnya Optimalisasi Pembiayaan Pembangunan Melalui Penerimaan PAD"

412 Sasaran
Sasaran mefupakan penjabaran dan tujuan, yaitu sesuatu yang akan dicapai atau dihasilkan oleh
instansi dalam wakiu tahunan/periodik yang dinyatakan secara kuaniitatif, sehingga dapat diukur,
Sasaran umum yang hendak dicapal oleh Badan Pendapatan anlara tain -
1. Meningkatnya panarimaan PAD
2 Meningkatnya kualitas pelayanan pemungutan pajak daerah
3. Efisiensi pangelolaan pendapatan PAD
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BABV
STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN

5.1 Strategi

Strategi menjelaskan pemikiran-pemiiran secara konseplual analis dan komprehensil lentang
langkah-langkah/upaya-upaya yang diperiukan untuk mereaiisasikan fujuan dan sasaran organisasi yang
telah ditstapkan. Sedangkan kebijakan merupakan kelentuan-ketentuan yang telah disepakati pihak-pitak
lerkall dan ditalapkan oleh yang berwenang unluk dijadikan padoman, pegangan alau pelunjuk bagi seliap
usaha dan kegiatan aparatur pemerintah alaupun masyarakat, agar tercapal kelancaran dan kelerpaduan
dalam upaya mencapa sasaran, Wijuan, visi dan mes organisasi. Berhasil fidaknya suatu rencana straleges
akan sangat Iergankung pada jelas dan idaknya arah kebijakan yang ditetapkan.

Strategl Badan Pendapatan Kabupaten Pesisr Selatan :
1. Maningkafkan pengawasan penarimaan PAD
2. Meningkatnya kualitas data PAD
3. Meningkatnya kuaktas penagihan PAD
4. Meningkatnya kualitas SOM pemungut dan pelayanan pajak
5. Meningkatnya sarana penunjang pelayanan
6. Tersedianya peraturan pengeloiaan pajak dserah
1. Meningkatnya laporan PAD yang akural

Berkenaan dengan lijuan dan saseran Badan Pendapatan Kabupslen Pesisir Selatan, maka
dirumuskan strategi untuk sefiap sasaran Badan Pendapatan Kabupalen Pesisir Selatan sebagal beriiut -

Strategl untuk lebih terfokusnya pencapaiann lujuan dan sasaran 1 (salu) yailu “Meningkatnya
penerimaan PAD", adalah :

1. Maningkatikan pengawasan penerimaan PAD

2. Meningkatkan kualitas data PAD

3. Maningkatrya Kualitag panagihan PAD

Siralegl uniuk lebih terfokusnya pancapalann tujuan dan sasaran 2 (dua} yaitu “Meningkatnya kualitas
pelayanan pemungutan pajak daerah”, adalah

1. Meningkainya kualitas SDOM pemungut dan pelayanan pajak

2. Meningkatnya sarana panunjang pelayanan

Stralegl untuk lebih lerfokusnya pencapaiann Wjuan dan sasaran 3 (figa) yastu “Efisiensi pengelolaan
pendapatan PAD", adalah
1. Tersedianya peraturan pengelolaan pajak daerah
2. Meningkalnya laporan PAD yang akurat
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5.2 Arah Kebijakan

Dalam pencapaian strategi maka arah kebijakan yang ditakukan :
1. Tersedianya SOF pangawasan

2 Tedsksananya evaluasi pengawasan

3. Tersedianya update data pajak daersh

4 Terselesakan panstapan PAD

5. Tarselesalkan sangketa pajak dasrah

6. Terlaksananya panagihan pajak daerah

7. Terwujudnya kerjasama dengan piak keliga

8 Terwujudnya peningkatan mutu pefugas pemungut pajak

9. Tersadianya data kompetens

10. Tersedianya sarana dan prasarana kanior yang representatif
11. Tersadiam s sarver data

12 Tersadianya pedoman pengeiclaan pajak daarah

13. Terlaksananya sosalisasi

14. Terlaksananya rekonsiliasi pendapalan ash daerzh

15. Teriaksananya monitoring pendapatan asl dasrah
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Unituk lebih jetas Tujuan, Sasaran, Stralegl dan Kebijakan Badan Pendapatan dapat diiihat pada Tabel 5.1

berikut imi :

Tabel 5 1 Tujuan, Sasaran, Stralegl dan Kebijakan

Ve |
M | :
Tujuan
Meningkatnya Tersediznya S0P
it i
penirdmaan PAD Teraksananys evaluasi pengawasan
Tersediarys update data pajak doerah
Meninghkatkan
1 Meningkatnya Siialitas dats PAD Terselesaikan penetapan PAD
prenrimaan PAD
Terselesalkan senpketa pajek danrsh
Mening Terlaksananya penagitan pajak dasrah
optimalisasi kualitas penagihan
pemblaysan i Tarwujudnys kerjasama dengan pihak ketiga
melalui
pensrimann PAD Terwujudiye peningkatsn mubu petugas
b pemungut pajak
pemungul dan
m”:‘r"‘“ pisynan pajk Tersedianya data kompetensi
1| pefayanan ==
F"ll-ll ¥ d“‘ s Tersedianmya sarana dan prasarang kantor
Mieningkatny® serane P B
penuniang pelayanan
Tersedianya server data
Tersadianya pedoman pergelolaan pajak
daeran
Tarsediamya
peraturan
A w"""lh ik Terisksananya sosializas)
3| pengelalaan
pendapatan PAD
| Meninghatnya Terlaksananya rekonsiliasl pandapatan ash
faporan PAD yang danrah
akurat
Terlaksananya monitoring pendapatan ash
daerak
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BAB VI
RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN

6.1 Rencana Program Dan Kegiatan Prioritas

Program merupakan kumpulan kegualan yang ssstemalis dan terpadu yang dilaksanakan oleh satu
atau beberapa instansi pemerintah ataupun dalam rangka kerja sama dengan masyarakal guna mencapa
sasaran lerientu. Program selsiu berkaitan dengan pelaksanaan kebijakan lerlentu sebagaimana
ditetapkan dalam stralegl. Dalam menetapkan program lelah diperimbangkan “siapa melakukan apa’ dan
jangka wakiu panyelesaiannya Dengan demikian program adalah salah satu cara uniuk Mencapal Tuuan
dan Sasaran Merupakan rencana aks! terpadu yang melipufi;

« Penatapan kebijakan
» [Program operasional
» Kegiatan/akiivilas

Kegiatan merupakan tindakan nyata dalam jangka wakiu terenty yang dilakukan sesual dengan
kebijakan dan program yang lelah ditelapkan dengan menggunakan sumber daya yang ada unfuk
mencapal sasaran dan tujuan, Keglatan merupakan titk awal menuju perwujudan misi dan visl Kritarla
Kegiatan adalah sebagai berikut

< Spesific

& Tanukur

< Agresit

< Berorientasi kepada hasd

< Memiliki jJangka wakiu terientu
Untuk mewujudkan visi dan misi yang felah ditetapkan serta dalam rangka pencapaian largel kinerja sesua
dengan indikator kinera Badan Pandapatan Kabupalen Pesisir Selatan maka program-program yang akan
dilaksanakan melipufi :

{1) Program Pelayanan Administras Perkantoran.

{2) Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur

(3) Program Peningkatan Disiplin Aparatur

(4) Program Peningkatan Kapasitas Sumber daya Aparatur

5) Pengembangan Datafnformask

(6) Program Peningkatan Pengembangan Sistem Pelaporan Capaian Kinerja dan Keuangan

(7) Program Penngkatan dan Pangembangan Pengelolaan Keuangan Daserah

Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Badan Pendapalan Kabupaten Pesisir Seiatan dapal difihat
metalul Tabal 6.1 berfiut :
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BAB VIl
KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN

7.1 Indikator Kinerja

Indikator Kinerja adalah uralan ringkas dengan menggunakan ukuran kuantitatil atau on kualitatif yang
mengindikasikan pencapalan program dan atau kegiatan sesuai dengan sasaran yang telah disapakall atau
ditetapkan. Penentuan kelompok sasaran kegiatan seoptimal mungkin harus jelas dan spesifik, sehingga
memberikan gambaran nngl menganal kelompok sasaran dari kegiatan yang akan dilakukan,

Indikalor kinerja merupakan alal atau media yang digunakan unfuk mengukir ftingkal keberhasilan
suatu instansi dalam mencapai ujuan dan sasarannya. Indikator Kinerja yang baik akan menghasilkan
informasi kinerja dengan indikas! yang balk dan menggambarkan kinerja organisasi. Selanjutnya apabila
didukung dengan sistem pengumpulan dan pengolshan data kinera yang memadal akan dapat
membimbing dan mengarahkan organisasi pada hasil pengukuran yang handal (rellable) maengenai hasi
apa saja yang lelan diperoleh selama periode akiftasnya.

indikator kinerja juga merupakan kompanen yang sangal krusial pada saal merencanakan kinerja.
Dengan adanya indikator kinerja, perencana sudah mempersiapkan alat ukur yang akan digunakan uniuk
manentukan apakah rencana yang ditelapkan lelah lercapal. Penetapan indikator kinera pada saat
marencanakan kinerja @an lebih meningiatkan kuditas perencanaan dengan menghindari penelapan-
penetapan sasaran yang sullt untuk diukur dan dibukiikan sscara objektf kebenarannya,

Dalam rangka pencapaian lujuan dan sasaran RPJMO, Badan Pendapatan Kabupaten Pesisir
Selatan menetapkan beberapa indikalor kinerja yang akan dicapal dalam kurun wakiu ima tahun sebagal
penjabaran dari indikator Kinerja Utama (JKU) yang \eriuang dalam RPJMD. Targel pencapaian kinerja
sesual indikator yang telah ditetapkan, merupakan suatu bentuk kontrak kerja OPD dangan pemerintah.
OPD skan memperianggungjawabkannya kepada pemeriniah sefiap tabun melalul dokumen Laporan
Kinarja (LKJ) tahunan dan LKJ lima tahunan akhir masa jabatan Kepala Daerah.

7.2 Indikator Kinerja Yang Mengacu Pada RPJMD 2016-2021

Bardasarkan Rancangan RPJMD Kabupaten Pesisr Selalan fahun 2016-2021, lerdapal indikalor
yang harus disou dalam Renstra Badan Pendapatan, indikator Kinerja RFPJMD tersebut yatu ssbagai
berikut -

Indikalor Kinerja Badan Pendapatan Kabupaten Pesisit Selatan yang mengacu pada Tujuan dan
Sagaran RPJMD disertai dengan target kinerja dalam kurun wekly 5 (ma) lahun periode 2016-
2021 Indikator Kinerja RPUM tersabut adalah sabagal barikut

1. Perseniase Peningkatan Penerimaan Pendapatan Daerah

2. Persantase Optmalisasi Penggalian Potensi dan Sumber-Surmber Pendapatan

3 Persentass Optimalisasi Koordinasi Penerimaan PAD melalul Kerjasama Efekdif dengan Instansi
terkail.

E‘s_nmm RENSTRA BADAN PENDAPATAN 2016-2021 (2020)




Tabsl 7.1 Indikator Kinetja Badan Pendapatan yang mengacu pada Tujuan dan Sasaran RPJMD

7.3 Indikator Kinerja Utama (IKU) Badan Pendapatan Kabupaten Pesisir Selatan
Indikator Kinerja Ulama (IKU) Badan Pendapatan yang ditetapkan adatah alal uniuk
manguiur (fools) keberhasdan Badan Pendapatan Kabupaten Pesisir Selatan dalam mencapai
lujuan/sasaran siralegisnya. Jumiah KU Badan Pendapatan sebanyak tindikalor, hasi seleksi
Pendapalan tahun 2016-2021, sabagaimana tabel dibawah ini

Tabel 7.2 Indikator Kinarja Litama ( IKL)
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BAB Vil
PENUTUP

Rencana Strategis inl merupakan Rencana Stralegis jangka menengah sesua dengan Kurun wakiu
perwyjudannya mencakup 5 (ma) tahun kedepan, yailu mulai tshun 2016 sampai dengan tahun 2021.
Sedangkan untuk mewujudkan rencana siraiegis iersebul felah dilelapkan kedalam program. Uniuk
pelaksanaan selanjuinya akan dituangkean dalam kegiatan darl masing-masing program kedalam benluk
kegiatan yang dituangkan dalam Rencana Kera (Renja) yang merupakan rencana jangka pendek sesual
dangan indikator-indikalor kinerja yang akan direaliasikan dalam kurun wakiu tahun 2016, sebagal Rencana
Kerja Tahunan Periama.

Hasil akhir dari upaya diatas adalah strategl guna terwujudnya masyarakat yang sadar dan mamahami
kewsjibannya dalam pembiayaan menyelenggarakan pemeriniahan dan pembangunan. Daiam konleks ini
partisipasi dan akses masyarakat sangal penting guna mewupudkan fujuan perpajakan daerah dan suksesnya
peigksanaan pambangunan dan penyslenggaraan pemarintahan di K abupalen Pesisir Selatan.

Tersusunnya Revisl Rencana Siralegis (RENSTRA) Badan Pendapatan Kabupaten Pesigr Selatan Tahun
2016 - 2021 akan menjadi acuan dalam penyusunan program dan kegiatan tahunan maupun lima tahunan yang
herorientasi akuntabilitas dan ransparansi, terutama dalam peningkatan pendapatan dasrah.

Dengan adanya Revisi Rencana Strategis Badan Pendapatan Kabupaten Pesisii Selatan Tahun 2016-
2021 diharapkan dalam penyusunan perencanaan program dan kegiatan dalam lima tahun kedepan akan lebih
sinergis pada programvkegiatan kabupaten/kota serta para stakeholder.

Demikian Revisi Rencana Stralegis ini disusun. Harapan kami, semoga dengan adanya Rencana
Stralegis ini dapal memberikan informasi dan mantaal bagi seluruh OPD pada umumnya dan Badan
Pendapatan Kabupaten Pesisir Selatan khususnya dalam melaksanakan program keglatan selama lima Lahun
kedepan. Amiin.
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