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Menimbang : Q. bahwa sesuai dengan ketentuan pasal 3 dan pasal 4 ayat (3)
Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara Nomor
PER/9/M.PAN/5/2007 tentang Pedoman Umum Penetapan Indikator
Kinerja Utama di Lingkungan Instansi Pemerintah, bahwa Bupati
wajib menetapkan indikator kinerja utama untuk pemerintah
kabupaten dan satuan kerja perangkat daerah serta unit kerja
mandiri dibawahnya;

b. bahwa dengan dilakukan penyempunaan indikator kinerja dalam
revisi kedua rencana strategis Dinas Koperasi, UMKM, Perdagangan
dan Perindustrian, maka ada beberapa indikator kinerja yang
berubah.

c. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud pada
huruf a dan b perlu menetapakan Indikator Kinerja Utama Dinas
Koperasi, UMKM, Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Pesisir
Selatan;

Mengingat : 1 Pasal 18 ayat (6) Undang-Undang Dasar Negara Republik Indonesia
Tahun 1945

2. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 1956 tentang Pembentukan
Daerah Otonom HKabupaten Dalam Lingkungan Daerah Propinsi
Sumatera Tengah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 1956
Nomor 25) jis Undang-Undang Drt. Nomor 21 Tahun 1957 (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 1957 Nomor 77) jo Undang-
Undang Nomor 58 Tahun 1958 (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 1958 Nomor 108, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 1643);

3. Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan
Negara yang Bersih dan Bebas dari Korupsi, Kolusi dan Nepotisme
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 1999 Nomor 75,
Tambahan Lembaran Negara Nomor 3851);

4, Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004, tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara
Nomor 4421);

5. Undang-Undang Nomeor 25 Tahun 2009 tentang Pelayanan Publik
(Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 112 Tahun 2009,
Tambahan Lembaran Negara Nomor 5038)

6. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor
244, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587),
sebagaimana telah diubah beberapa kali, terakhir dengan Undang-



Menetapkan

Kesatu

Kedua

Ketiga

10.

Undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua Atas
Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor
58, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5679);

Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan
Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah (Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 26 Tahun 2006, Tambahan Lembaran
Negara Nomor 4614);

Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara
Nomor PER/9/M.PAN/5/2007 tentang Pedoman Umum Penetapan
Indikator Kinerja Utama di Lingkungan Instansi Pemerintah;

Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara
Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja,
Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi
Pemerintah;

Peraturan Daerah Kabupaten Pesisir Selatan Nomor 3 Tahun 2016
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Tahun 2016-2021.

MEMUTUSKAN :

Keputusan Kepala Dinas Koperasi, UMKM, Perdagangan dan
Perindustrian Kabupaten Pesisir Selatan Tentang Revisi Kedua Indikator
Kinerja Utama Dinas Koperasi, UMKM, Perdagangan dan Perindustrian
Kabupaten Pesisir Selatan Tahun 2016-2021

Menetapkan Revisi Kedua Indikator Kinerja Utama Dinas Koperasi,

UMKM, Perdagangan Dan Perindustrion Kabupaten Pesisir Selatan

Tahun 2016-2021 sebagaimana pada Lampiran Keputusan Kepala Dinas

ini

Indikator Kinerja Utama Dinas sebagaimana dimaksud dalam Diktum

Kesatu merupakan acuan dalam penyusunan dokumen-dokumen

sebagai berikut :

a. Rencana Kerja Dinas

b. Penetapan Kinerja Dinas

c. Laporan Akuntabilitasi Kinerja Pemerintah pada Dinas

d. Evaluasi Kinerja Dinas

e. Pemantauan dan Pengendalian Kinerja Pelaksana Program dan
Kegiatan Lingkup Dinas/ Unit Kerja Mandiri

Keputusan Kepala Dinas ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan.

agar ditetapkan setiap orang menengetahuinya dan memerintahkan Keputusan Kepala Dinas ini
dengan penempatannya.

Tembusan di sampaikan kepada Yth. :

Ditetapkan di Painan
Dada’_‘l"gngigpt-,lﬁ Juli 2019
ZS AN KA\

UNIP. 19621231 {98602 1039

A=

Arsip

Bapak Bupati Pesisir Selatan di Painan (sebagai laporari)

Bapak Sekretaris Daerah Kabupaten Pesisir Selatan di Painan

Sdr. Kepala Bappeda dan Litbang Kabupaten Pesisir Selatan di Sago
Sar. Inspektur Daerah Kabupaten Pesisir Selatan di Painar;



Lampiran : Keputusan Kepala Dinas Koperasi, UMKM, Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Pesisir Selatan

Nomor : 516/ 29 /DKUP.2/2019
Tanggal : 16 Juli 2019
Tentang : Revisi Kedua Indikator Kinerja Utama Dinas Koperasi, UMKM, Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Pesisir Selatan Tahun 2016-2021
INDIKATOR KINERJA UTAMA (IKU)
DINAS KOPERASI, UMKM, PERINDUSTRIAN DAN PERDAGANGCAN
KABUPATEN PESISIR SELATAN
77777 TAHUN 2016-2021 ESELON |l
NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERIA TARGET PENJELASAN/FORMULASI SUMBER
DATA/PENANGGUN
2016 | 2017 | 208 | 2019 | 2020 | 202 GJAWAB
1 2 3 4 5 6
1. Meningkatnya kinerja Jumlah koperasi sehat 12 14 21 24 27 31 (Jumlah koperasi sehat th Bidang Koperasi,
koperasi koperasi | koperasi | koperasi | koperasi | koperasi | koperasi UMKM
2. Meningkatnya skala usaha Persentase usaha mikro 919 85,16% 20,7% 20,7% 20,8% 20,8% | (Jumlah usaha kecilthn - | Bidang Koperasi,
mikro kecil menjadi usaha kecil (angka (1.702) jumlah usaha kecil tahun UMKM
th. 2012) (n-1)/ jumlah usaha kecil
(n-1) x 100%
3 Persentase peningkatan o o Rp. 2,3% 23 % 2,7% (Jumlah omset Bidang Perdagangan
Meningkatnya omset omset perdagangan 162.261. Pefd‘:m thn-
jumlah oms
perdagangan s perdagangan (n-1) / omset
perdagangan (n-1) x 100%
4. Terjaganya stabiltas harga Koefesien variasi harga <9% <9% <9% <9% <9% <9% Standar deviasi/harga rata | Bidang Perdagangan
barang kebutuhan pokok barang kebutuhan rata antar waktu
dan barang kebutuhan pokok dan barang
penting lainnya kebutuhan penting
lainnya antar waktu
5. Meningkatnya omset IKM Persentase peningkatan 11% 12% 12% 12% 12% 13% (Jumlah omset IKM thn - Bidang Perindustrian
omset IKM jumlah omset IKM tahun
(n-1) / omset IKM tahun (n-
1) x 100%
6. Meningkatnya penyerapan Persentase peningkatan 3,93% 4,18% 4,6% 5,06% 5,57% 6,13% | (Jumlah Tenaga kerja IKM | Bidang Perindustrian
tenaga kerja IKM jumlah tenaga kerja IKM thn- Jumlah Tenaga
Kerja IKM (n-1) / Jumiah
Tenaga Kerja IKM (n-1) x
100%







Meningkatkatnya
akuntabilitas kinerja dinas

Nilai Evaluasi SAKIP
OPD




INDIKATOR KINERJIA UTAMA (IKU)
PADA DINAS KOPERASI, UMKM, PERINDUSTRIAN DAN PERDAGANGAN
KABUPATEN PESISIR SELATAN

TAHUN 2016-2021
ESELON Ill
TARGET PENJELASAN/FORMULASI SUMBER
NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA 2016 2017 2018 2019 2020 2021 DATA/PENANGGUN
G JAWAB
1 ] 3 5 6
% Meningkatnya kualitas Jumiah koperasi aktif 126 132 136 140 150 160 (Jumiah koperasi aktif th n Bidang Koperasi,
kelembagaan koperasi koperasi | koperasi | koperasi | koperasi | koperasi | koperasi UMKM
2 Meningkatnya kualitas Persentase peningkatan aset 2,7% 3,0% 32% 3,4% 3,6% (Jumlah aset koperasi thn - Bidang Koperasi,
usaha koperasi koperasi (n-1) / jumlah aset koperasi (n- | UMKM
1) x 100%
Persentase peningkatan 2% 2% 2% 2% 2% (Jumlah omset koperasi thn - | Bidang Koperasi,
omset koperasi (n-1) / omset koperasi (n-1) x UMKM
100%
3, Meningkatkan akses Persentase peningkatan 10% 10% 10% 10% 10% (Jumlah permodalan UMK th | Bidang Koperasi,
permodalan bagi UMK pemodalan UMK n- (n-1) / Jumlah permodalan | UMKM
UMK (n-1) x 100%
4 Meningkatnya omset Persentase peningkatan o o 5,1% 5,1% 5,1% 5,1% (Jumlah omset UMK thn - (n- | Bidang Koperasi,
UMK omset UMK 1) / omset UMK (n-1) x 100% UMKM
5. Meningkatnya pasar Jumlah pasar rakyat menuju o] 1Pasar | 2 Pasar | 3Pasar | 5Pasar | 7 Pasar | Jumlah pasar rakyat menuju Bidang Perdagangan
rakyat menuiju kriteria kriteria SNI kriteria SNI sampai thn
SNI
7 Menjamin ketersediaan Analisis pengawasan dan o] o] 3 3 3 3 Jumlah laporan pengwasan Bidang Perdagangan
barang kebutuhan pengendalian ketersediaan laporan | laporan | laporan | laporan | dan pengendalian tahun n
pokok dan barang kebutuhan barang pokok
kebutuhan penting dan barang kebutuhan
lainnya penting lainnya
8. Meningkatnya Analisa\is pengawasan, o 2 2 2 2 2 Jumlah laporan pengawasan, | Bidang Perdagangan
Perlindungan Terhadap | pembinaan dan laporan | laporan | laporan | laporan | laporan | pembinaan dan pengendalian
Konsumen pengendalian hak-hak hak-hak konsumen tahun n
konsumen
9. Meningkatnya Jumlah produk IKM 16 2 19 32 55 58 Jumlah produk IKM yang Bidang Perindustrian
pengembangan produk | berstandarisasi, sertifikasi produk | produk | produk | produk | produk | produk | berstandar, bersertifikat dan
IKM dan legalisasi legal pada tahun n
Jumiah inovasi produk IKM o} o o 3 4 4 Jumlah inovasi produk pada Bidang Perindustrian
inovasi inovasi inovasi | tahun n
10 Meningkatnya skala Persentase peningkatan 5% 5% 5% 5% 5% 5% (Jumlah modal/investasi IKM th | Bidang Perindustrian
usaha IKM permodalan IKM n — jumlah modal/investasi

IKM tahun (n-1) / Jumiah
modalfinvestasi IKM tahun (n-
1) x 100%




1. Meningkatnya Jumlah sentra IKM 1Sentra | 3 Sentra | 3Sentra | 3sentra | 4 Sentra | 4 Sentra | Jumlah sentra IKM sampai Bidang Perindustrian
pengembangan sentra tahunn
IKM
12 Meningkatnya jumiah Persentase peningkatan 783 % 6,08 % 6,68 % 7,35 % 8,09 % 890% | (Jumiah IKM thn - jumlah IKM | Bidang Perindustrian
IKM jumlah IKM tahun (n-1) / Jumiah IKM
tahun (n-1) x 100%
13 Meningkatnya kualitas Persentase penyampaian 85% 85% 90% 95% 100% Persentase penyampaian Sekretaris
dokumen perencanaan, | dokumen perencanaan dokumen perencanaan tepat
keuangan dan tepat waktu waktu th n
kepegawaian
Persentase penyampaian 85% 85% 90% 95% 100% | Persentase penyampaian Sekretaris
dokumen keuangan tepat dokumen keuangan tepat
waktu waktuthn
Persentase penyampaian 85% 85% 90% 95% 100% Persentase penyampaian Sekretaris
dokumen kepegawaian dokumen kepegawaian tepat
tepat waktu waktuthn







INDIKATOR KINERJA UTAMA (IKU)
PADA DINAS KOPERASI, UMKM, PERINDUSTRIAN DAN PERDAGANGAN

KABUPATEN PESISIR SELATAN
TAHUN TAHUN 2016-2021
ESELON IV SUMBER
NANGG
NO | SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERIA TARGET PENJELASAN/FORMULAS! D"J{i‘épﬁww
1 - 2006 | 20m | 208 | 2019 | 2020 | 202 “
3 4
1 Meningkatnya Jumiah pengurus/ pengelola 60 orang | 120 orang
kemampuan manajerial

koperasi yang mengikuti
pengurus dan pengelola Bimtek/ Diklat
koperasi

130 orang | 140 orang | 150 orang | 160 orang Jumlah pengurus/

pengelola koperasi yang
terfasiitasi peningkatan
SDM

thn
2. | Meningkatnya registrasi | Jumlah koperasi yang o 15 46 100 110 120 Jumlah koperasi yang
koperasi ke tingkat memiliki sertifikat NIK koperasi | koperasi | Koperasi | Koperasi | Koperasi memiliki Sertifikat NIK
nasional sampai thn
3. | Meningkatnya Jumlah koperasi yang 66 51 7] Jumlah koperasi yang
revitallisasi koperasi dibubarkan Noperest Koperasi | Koperasi | dibubarkan thn
Jumlah koperasi yang 10 20 20 20 20 i Kol Wmm n
diaktifkan kembali koperasi | koperasi | koperasi | koperasi | koperasi | koperasi diaktifkan kem
Meningkatnya fasilitasi Jumiah koperasi yang 10 12 14 17 20 e hoﬁ:tr?.; yood
permodalan koperasi difasilitasi untuk mengakses k i | khoperasi | koperasi | koperasi | koperasi | koperasi difasilitasi
permodalan ke lembaga i e i e o R mengakses permodalan ke
keuangan bank/non bank lembaga keuangan
bank/non bank thn
rasi,
Mem legalitas | Jumlah koperasi yang telah 14 23 35 46 57 69 'mlzhhh hoi:;:‘“ yt::ha 3‘&?{3 Hams
us erasi memilki izn usaha sim ; i | telah memilRi izn
i pan koperasi koperasi | hkoperasi koperasi koperasi koperasi dmpan pinjam th n
i rosi,
Meningkatnya fasilitasi Jumlah UMK yang difasilitasi 0 100 UMK | 520 UMK | 350 UMK | 600 UMK Jumioh UMK yang ﬁﬂ?’: Hop
permodalan dengan permodalannya dengan difasilitasi permodalan
lembaga keuangan lembaga keuangan/BUMN kelembaga keuangan
/BUMN thn
Memfasilitasi Kelompok Jumlah Penumbuhan 3 4 a 2 5 jumiah Penumbuhan MUMKM Koperasi,
UMK menjadi Koperasi | Koperasi Baru koperasi | koperasi | koperasi | koperasi | koperasi | koperasi Koperasi Baruthn
Meningkatnya Kapasitas | Jumiah pelaku UMK yang 60OUMK | 80UMK | 200UMK | 230 UMK | 250 UMK | 250 UMK
SDM UMK terfasilitasi peningkatan SDM

Jumiah pelaku UMK yang Bidm Koperasi,
terfasilitasi peningkatan um
SDM thn




9 | Meningkatnya Bantuan | Jumlah UMK yang 65 UMKM | 50 UMKM | 80 UMKM | 85 UMKM | 85 UMKM | 85 UMKM | Jumiah UMK yang Bidang Koperasi,
prasarana kepada mendapatkan bantuan mendapatkan bantuan UMKM
Pelaku UMK sarana saranath n
10 | Terlaksananya Jumilah Data Base o o 1dok 1dok 1dok 1dok Jumlah data base Bidang
Pembangunan/ Perdagangan perdaganan tahun n Perdagangan
Revitalisasi Pasar Rakyat
Jumlah Zonasi Pasar o o 2 Pasar 3 Pasar 4 Pasar 5Pasar | Jumlah pasar rakyat yang | Bidang
telah memilliki Zonasi Perdagangan
pasar sampai tahunn
Jumlah Bangunan pasar yg 3 Pasar 6 Pasar 9 Pasar 10 Pasar 10 Pasar 10 Pasar | Jumiah bangunan pasar Bidang
dibangun / Revitalisasi / yang dibangun/ Perdagangan
direhab direvitalisasi/direhab th n
1t | Tersedianya Sarana Jumlah pasar rakyat yang o 1 Pasar 2 Pasar 3 Pasar 4 Pasar 6 Pasar | Jumiah pasar rakyat yang | Bidang
Pasar dan Pendukung memilki informasi harga memilliki papan informasi | Perdagangan
. harga sampai tahun n
Jumlah pasar rakyat yang 2 pasar 3 pasar 4 pasar 5 pasar 6 pasar 7pasar | Jumlah pasar rakyat yang Bidang
memilki lahan parkir memilliki lahan parkir Perdagangan
sampai tahun n
Jumlah pasar rakyat yang 0 pasar 1 pasar 3 pasar 5 pasar 7 pasar 9pasar | Jumiah pasar rakyat yang | Bidang
memilki pos tera ulang memilki pos tera ulang Perdagangan
sampai sampai tahunn
Jumlah pasar rakyat yang O pasar 1 pasar 3 pasar 6 pasar 7 pasar 9 pasar | Jumlah pasar rakyat yang Bidang
memilki, pos kesehatan memilliki pos kesehatan Perdagangan
sampai tahunn
Jumlah pasar rakyat yang 1 pasar 3 pasar 5 pasar 7 pasar 9 pasar 1 pasar | Jumlah pasar rakyat yang | Bidang
memilki, pos pengelola pasar memilliki pos pengelola Perdagangan
pasar sampai tahun n
Jumlah pasar rakyat yang 4 pasar 6 pasar 6 pasar 6 pasar 7 pasar 9 pasar | Jumlah pasar rakyat yang Bidang
memilki sarana air bersih, telah memilliki TPS Perdagangan
toilet dan sarana kebersihan sampai tahunn
(TPS)

12 | Peningkatan Jumlah Petugas Pasar yang o o 1 Pasar 3 Pasar 5 Pasar 5Pasar | Jumiah pasar rakyat yang | Bidang
mandjemen pengelolaan | telah mengikuti Bimtek telah memilliki Struktur Perdagangan
pasar organisasi pengelola pasar

sampai tahun n

13 | Meningkatkan Jumlah koordinasi yang 3 kali 3 kali 3 kali 3 kali Jumlah koordinasi yang Bidang
koordinasi dengan dilakukan dengan bulog dilakukan th n Perdagangan
BULOG dan Distributor

14 | Meningkatkan Jumlah laporan persediaan 4laporan | 4laporan | 4laporan | 4 laporan Jjumiah laporan persediaan | Bidang
pembinaan dan stock barang kebutuhan stok barang kebutuhan Perdagangan
pengawasan terhadap konsumen konsumen th n

penyedia barang




15 | Meningkatkan Jumlah laporan 4 laporan | 4laporan | 4laporan | 4laporan | Jumlah laporan Bidang
Pengawasan terhadap pengawasan barang dan pemantauan harga Perdagangan
Barang Beredar jasa serta perkembangan barang kebutuhan pokok,

harga kebutuhan pokok dan dan barang kebutuhan
kebutuhan lainnya lainnya th n

16 | Meningkatkan Jumlah Alat UTTP bertanda o 100 1000 1800 2700 Jumlah Alat UTTP Bidang

Standardisasi Alat UTTP | tera sah terhadap pelaku bertanda tera sah Perdagangan
usaha terhadap pelaku usaha th
n

17 | Meningkatnya Kapasitas | Jumlah IKM yang terfasilitasi 34 [KM 152 IKM 223 IKM 250 IKM 230 IKM 230 IKM | Jumlah IKM yang Bidang

SDM IKM kemampuan SDM mengikuti pelatihan/ Perindustrian
Bimtek/ Sosialisasi pada
tahun n

18 | Meningkatnya fasilitasi Jumlah produk IKM yang 16 produk | 2 produk a4 54 58 produk 58 Jumlah produk IKM yang Bidang
sertifikasi, standarisasi terfasilitasi sertifikasi, produk produk produk | terfasilitasi sertifikasi, Perindustrian
dan legalisasi produk standarisasi dan legalisasi standarisasi dan legalisasi
IKM pada tahun n

19 | Meningkatnya Jumlah IKM yang bermitra 5 IKM 10 IKM 10 IKM Jumlah IKM yang bermitra | Bidang
Kemitraan IKM pada tahun n Perindustrian

20 | Meningkatnya Jumlah Kelompok IKM yang o o 6 6 6 6 Jumiah kelompok IKM Bidang
pertumbuhan sentra IKM | berpotensi sentra Kelompok | kelompok | kelompok | kelompok | kelompok | kelompok | yang berpotensi sentra Perindustrian

tahun n

21 | Meningkatnya Jumlah sarana dan O unit O unit O unit O unit 1 unit 1 unit Jumiah sarana dan Bidang
ketersediaan infrastuktur | prasarana sentra IKM yang sarana sarana sarana sarana sarana sarana prasarana sentra IKM yang | Perindustrian
sentra IKM dibangun prasarana | procarana | prasarana | prasarana | prasarana | Prasarana dibangun sampai tahun kn

entra sentra sentra sentra sentra sentra

22 | Meningkatnya Jumlah IKM yang dibina dan 20 IKM 20 IKM 20 IKM 20 IKM 20 IKM 20 IKM Jumlah IKM yang dibina Bidang
kontiniunitas/ eksistensi diawasi dan diawasi pada tahun n | Perindustrian
usaha IKM

23 | Meningkatnya sarana Jumlah kelompok IKM 5 2 o] o 1 2 Jumiah kelompok IKM Bidang
dan prasarana IKM terfasilitasi sarana produksi | Relompok | kelompok | kelompok | kelompok | kelompok | kelompok | terfasilitasi sarana produksi | Perindustrian

pada tahun n

24 | Ketersediaan Dokumen Jumlah dokumen 5 5 5 5 Jumlah dokumen
Perencanaan, Keuangan, | perencanaan yang dokumen | dokumen | dokumen | dokumen | perencanaan yang
gm”"‘ dan diseselesaikan tepat waktu diseselesaikan tepat
a;peqmuoian P dan akurat waktu dan akurat thn

urat

25 Jumlah Dokumen keuangan 5 5 5 5 Jumlah Dokumen

yang diselesaikan Tepat dokumen | dokumen | dokumen | dokumen | keuangan yang

diselesaikan Tepat Waktu




Waktu dan Akurat dan Akurat th n

26 Jumlah dokumen umum 1 1 1 1 Jumlah dokumen umum
yang diselesaikan tepat dokumen | dokumen | dokumen | dokumen | yang diselesaikan tepat
waktu dan akurat waktu dan akuratth n

27 Jumlah dokumen 6 6 6 6 Jumlah dokumen
kepegawaian yang dokumen | dokumen | dokumen | dokumen | kepegawaian yang
diselesaikan tepat waktu diselesaikan tepat waktu
dan akurat dan akurat thn




